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Motto:

"Fii tu schimbarea pe care vrei sa o vezi in lume” Mahatma Gandhi

Ghidul de bune practici este unul din rezultatele proiectului Erasmus+ 2019-RO01-KA104-
062157 "Dezvoltarea managementului si a culturii organizationale” (DEMECO), actiunea cheie

K1-proiecte de mobilitate, domeniul - educatia adultilor, proiect al C.C.D. Ialomita, finantat de
Uniunea Europeana.



INTRODUCERE

Ghidul a fost elaborat ca urmare a implementarii programului de formare ”Dezvoltarea
managementului european in context european” propus ca rezultat al unui proiect Erasmus+
derulat de Casa Corpului Didactic lalomita, intitulat "Dezvoltarea managementului educational
in context european” - "DEMECO” - 2019-RO01-KA104-062157, in perioada 2019-2022.

Obiectivul propus prin acreditatea cursului a fost dezvoltarea abilitatilor si a
competentelor manageriale, de tip organizational, de comunicare si lucru in echipa.

Pentru a propune tematica acestui curs, 3 formatori CCD lalomita au participat la 4
cursuri de formare Erasmus+ organizate in Valletta, Praga si Palermo iar in urma experientelor
de formare au propus organizarea si desfasurarea acest curs alcatuit din 4 module.

Cursul ”Dezvoltarea managementului educational 1in context european” se adreseaza
personalului didactic de Indrumare si control si personalului didactic de predare, in vederea
adaptarii managementului de la nivelul unitatilor de invatamant preuniversitar la contextul
european.

Pentru ca managementul este o activitate complexd ce presupune concepere,
pregatire, organizare, coordonare si administrare a elementelor implicate in atingerea unor
obiective institutionale, este necesara intelegerea lui ca proces constient de conducere si
coordonare a actiunilor si activitatilor individuale si de grup, precum si de mobilizare si alocare
a resurselor unei organizatii (umane, materiale, de spatiu si de timp) n vederea indeplinirii
obiectivelor acesteia in concordanta cu misiunea, finalitatile si responsabilitatile sale economice
si sociale. In aceastd viziune, educatia este un fel de companie condusi de unul sau mai multi
manageri. Date fiind insd finalitatile sistemului de Invatimant, complexitatea procesului
educational, varietatea si amploarea resurselor implicate si specificitatea produsului final care
nu este unul concret si palpabil, managementul educational are un specific aparte pronuntat,
evidentiat, n principal, prin ceea ce teoreticienii numesc componenta umana a procesului si o
plaseaza in centrul si la baza ,,companiei educationale” (Mike Pedler, John Burgoyne si Tom
Boydell). Drept consecintd, managementul educational trebuie sa fie intr-o mai mare masura
artd decat stiintd, pentru cd nu este numai un serviciu oferit oamenilor (ca subiecti exteriori ai
procesului), ci patrunde in fiinta lor interna, provocand o schimbare a fiintei lor psiho-
intelectuale.

Cursul a initiat cursantii in tematica europeanda a managementului educational cu
referiri la functiile manageriale, competentele necesare, tipologia stilurilor de conducere,
elementele specifice managementului si leadership-ului unei organizatii scolare, precum si la
conceptul de management organizational la nivelul unitétii scolare si include o varietate de
practici si proceduri de implicare a elevilor, parintilor si comunitatii locale in procesul de luare
a deciziilor.

Ideea de leadership la toate nivelurile organizatiei scolare este conceputd astfel incat sa
constituie un sprijin consistent pentru cadrele didactice de diferite specialitati din unitatile
scolare cuprinse in demersul de a-si dezvolta competente si atitudini necesare pentru a aplica
practici manageriale de succes la diferite niveluri - conducerea scolii, comisii pe domenii, clasa,
lectie. O gama variata de aplicatii 11 invitd pe participanti la reflectie, iar reperele teoretice
incluse au oferit cursantilor posibilitatea de a transpune tematica specifica referitoare la
managementul educational 1n contextul real al comunitatilor educationale din care fac parte.



Prezentul program raspunde rigorilor reformei din educatia romaneasca si
raspunde inclusiv necesitatilor de formare continud privind educatia pentru dezvoltare
durabild, conform Strategiei Nationale pentru Dezvoltarea Durabild a Romaniei, 2030.

Acest program urmadreste realizarea obiectivelor fundamentale ale educatiei din Romania,
vizand:

— accesul egal si sporit la educatie, eliminarea disparitatilor din educatie;
— calitate in educatie;
— transformarea educatiei in resursa de baza a modernizarii Romaniei,

— considerarea investitiei in capitalul uman ca investitia cea mai profitabild pe termen
lung;

- educatia sustenabila si stilul de viata durabil, drepturile omului, egalitatea de gen,
promovarea unei culturi a pacii si non-violentei, aprecierea diversitatii culturale si a
contributiei culturii la dezvoltarea durabila

— compatibilizarea europeana a invatamantului romanesc.

Pentru realizarea acestor obiective, activitatile din cadrul programului sunt axate pe
dezvoltarea competentelor vizate de program.

Managementul scolar, ca un sistem de actiuni exercitate in mod constient, organizat,
sistematic in vederea transformarii personalitatilor elevilor, potrivit finalitatilor educatiei,
prevede si competente specifice ale managerului scolar, care indruma, organizeaza si
conduce toate aspectele de ordin organizatoric la nivelul scolii.

Dinamica socialad si economica inregistrata la nivel national a determinat aparitia unor

schimbari semnificative in sistemul educational romanesc, scolile si comunitatile se confrunta
cu o serie de provocdri derivate din dinamica nevoilor reale ale beneficiarilor de servicii
educationale. Pentru depdsirea unor astfel de situatii, atat scolile, managerul si cadrele
didactice, cat si comunitatile trebuie sa dobandeasca si sd-si dezvolte competente specializate
atat la nivel individual cat si la nivel institutional.
Programul de dezvoltare profesionala acreditat raspunde unei nevoi majore si anume
dezvoltarea managementului/leadership-ului in educatie — o conditie indispensabila pentru
dezvoltarea unei oferte educationale la standardele de calitate impuse de societatea
contemporana.

In Romania, directorii scolilor au multe atributii administrative, practica inlocuita in
majoritatea statelor europene cu un management axat preponderent pe transformarea
procesului educational. Managerii sau liderii moderni ai unitatilor de invatamant trebuie sa-
si asume o serie de roluri de management educational, cum ar fi monitorizarea procesului
educativ pentru a oferi sfaturi pe care cadrele didactice le pot utiliza pentru a-si consolida
practica, si sa sprijine dezvoltarea profesionala si colaborarea cu cadrele didactice si parintii
in vederea Imbunatatirii procesului de invatare al elevilor.

Directorii de unitati scolare din Romania se confrunta deseori cu multiple provocari pentru
care nu sunt suficient pregatiti si sustinuti: cei din zone urbane trebuie sd conducd adesea
unitati de Tnvatdmant neadaptate la digitalizarea procesului educativ, in zonele rurale sunt
multi elevi ce provin din medii dezavantajate, asociate cu factori care ii expun la rezultate
scazute ale invatarii si la parasirea timpurie a scolii sau se confrunta lipsa cadrelor didactice
calificate si perfectionate in domeniul TIC si cu lipsa digitalizérii nvatarii. Toate aceste
probleme s-au acutizat in contextul pandemiei de COVID, odata cu trecerea la educatia on-
line.



Programul a fost parcurs unui numar de cel putin 100 de directori, cadre didactice,
consilieri scolari din scoli din mediul urban si rural, contribuind prin aceasta, la dezvoltarea
unei culturi organizationale de calitate, care asigura accesul la un invatdmant progresiv pentru
elevii din toate mediile sociale, intr-o perioada in care schimbarile pe piata muncii si progresul
tehnologic obligd scoala sa fie pregatitd pentru dezvoltarea la elevi a noi competente si
abilitati.

In demersul de identificare a nevoilor de dezvoltare a cadrelor didactice, s-a tinut
seama de un set de repere desprinse din documentele de diagnoza si documentele strategice
specifice. Acestea au aratat ca formarea continua actuald reprezinta un pas important, insa nu
suficient pentru dezvoltarea profesionala a managerilor. Programul propus a urmarit sa
stimuleze si sa abiliteze managerii institutiilor de invatdmant pentru: un management coerent,
pentru dezvoltarea permanentd a competentelor profesionale cat si pentru asumarea
managementului propriei dezvoltari (atat pe plan profesional cét si pe cel personal).

Autorii



1. LEADERSHIP SI MANAGEMENT iN UNITATILE DE
INVATAMANT PREUNIVERSITAR

MANAGEMENT EDUCATIONAL iN SECOLUL XXI
Prof. BORODEA GABRIELA, director C.C.D. Ialomita

Managementul secolului XXI nu a suferit schimbari drastice, fatd de secolul trecut,
insd, niciodatd pand acum trasaturile de personalitate ale managerului unei institutii de
invatamant, nu au fost atit de importante: deschiderea catre schimbare, depasirea zonei de
confort, cooperarea cu ceilalti, schimbarile, dar si modernizarea orientarilor strategice. De
asemenea, este importantd abilitatea de a trata interdisciplinar diferitele domenii ale
managementului, cum ar fi marketingul, evaluarea si tehnologia, precum si modelele
sociologice si comportamentale. Managementul scolilor are o sarcind solicitantd, deoarece
multe dintre situatiile de criza incep cu cei care parasesc studiile si care nu au o curba
traditionala in carierd. Capacitatea de a adapta scolile la aceste transformari si de a integra

managerii ca agenti ai schimbarii in procesul de transfer de cunostinte, va fi cruciala.

Digitalizarea conduce la schimbarea structurilor organizationale, lansdnd munca de
proiect si solicitand o fortd de muncd mai flexibild, precum si managementul schimbarii,
leadership, organizatiile se lupta sa devind mai agile si trebuie sd aleagd intre viteza si
flexibilitate pe de o parte si stabilitatea inerentd structurilor si proceselor organizationale, pe
de alta parte. "Organizatiile agile” (cele care detin capacitatea recunoaste oportunitdtile si
amenintarile atat interne cat si cele din afara organizatiei si au capacitatea de a se adapta rapid
la acestea) sunt, de fapt, stabile si creeaza elemente mai dinamice, cum ar fi munca de proiect,
proceduri adaptabile pentru a fi eficiente si flexibile, pentru a putea inova mai rapid intr-un

timp mai scurt si pentru a da angajatilor mai multd libertate si responsabilitate.

Managerii trebuie sd dobandeasca noi cunostinte in fiecare zi si sd dezvolte
competentele cheie cerute de perturbarile externe, tendintele demografice, lipsa personalului
cheie, diversitatea generatiilor si altele. Datoritd complexitatii si vitezei schimbarii, educatia
trebuie sda se adapteze perpetuu acestor schimbari. Dacd obisnuiam sa vorbim despre

laboratoare in stiinta, astdzi este crucial si pentru educatie, sa aiba ,,laboratoare”, "ateliere”, in

care managerii pot staipani competente cheie in timp real pe baza teoriei si practicii.



Definirea si furnizarea invatarii secolului 21 este complicata , nuantata si greu de
evaluat. Si cand procesul se deruleaza corect, creeaza medii in care elevii implicati isi

modeleaza in mod activ Invatarea.

Rolul educatorilor in secolul 21 ar trebui sa fie de a ajuta fiecare elev sa Invete cum sa
invete, sa inspire creativitate, sa incurajeze colaborarea, sa dezvolte gandirea critica si sa
ii invete pe copii nu numai cum sd comunice, ci $i puterea comunicarii eficiente. Acestea sunt
abilitatile pe care elevii trebuie sa le dezvolte pentru a prospera in locul de munca dinamic de
astizi si de maine. Deci, ce este o educatie in secolul 21? Intr-o anumitd masura, nu poate fi
pe deplin definita, deoarece se schimba constant. Dar stim cateva lucruri: O educatie din
secolul 21 este aceea care raspunde schimbarilor economice, tehnologice si societale care au
loc intr-un ritm din ce n ce mai mare. Este o educatie care ii face pe copii sa reuseasca Intr-0
lume 1n care mai mult de jumatate din locurile de munca pe care le vor avea in carierd nici
macar nu existd inca. Pe scurt, este o educatie care ofera elevilor abilitatile si competentele

de care au nevoie pentru a prospera in secolul XXI.

Reforma si dezvoltarea Invatamantului, in special, au nevoie de un set de valori si de
un scop de baza care sd o poatd conduce atat in vremuri de schimbare, cat si in vremuri de
continuitate si stabilitate. Ceea ce lipseste este acea viziune care ofera indrumari despre ce

nucleu trebuie pastrat si spre ce viitor tintim.

De-a lungul anilor, cercetarile despre leadership si management au laudat ideea de
viziune” ca ingredient principal din spatele schimbarii efective (Champy. 1995; Fullan. 1995).
Wheatley (1992) si Bhindi si Duignan (1997) sustin ca viziunea depinde de intentionalitatea
celor care doresc sa lucreze Tmpreund si sd contribuie la modelarea viitorului. Aceasta
afirmatie declaseaza niste provocari: echipa de management are o idee clara despre ce tip de
scoald doresc pentru viitor? Chiar cred in scoala autogestionatd? Cred ei intr-un til de
management colaborativ si colegial? Doresc membrii scolii sd se bucure de beneficii si sa
provoace acest lucru? Bhindi si Duignan (1997: 126) ilustreaza calea de urmat: ,,O sarcina
provocatoare pentru liderii/managerii autentici este de a ajuta la transformare prin bunavointa,
bunele intentii si talentul organizatoric, aduc membrii ueni organizatii la aceeasi viziune si
aduc sperantd pentru un viitor mai bun. Hranirea viziunii ca un cdmp energetic comun ajuta la
insuflarea unui sentiment de comunitate si interdependenta intr-un grup sau organizatie, duce

la trezirea spiritului in fiecare individ si un simg sporit al conexiunii in relatiile organizatiei.”



Ideologia de baza in managementul organizational al secolului XXI ar trebui centrata

pe promovarea valorilor:
-Onestitate, incredere, integritate
-Munca din greu, perfectionare colectiva
-Creativitate
-Servicii de educatie atractive, profesioniste, centrate pe beneficiar.

Toate aceste valori se vor regasi la baza obiectivelor unei organizatii, caci managerul
secolului 21 va fi cel care creeaza o cultura a valorilor (Covey. 1992). Principiile pe care liderii
vor trebui sa le sustind se bazeaza pe integritatea personald, credibilitate si relatiile de incredere
(Kouzez si Posner. 1991), precum si aderarea la valorile morale precum compasiunea,
modestie si pnerea cunostintelor si abilitatilor sale in slujba semenilor (Manz. 1998). Prin
practicarea autenticd a unor asemenea calitati structurile organizationale, procesele si

practicile vor fi construite, cultivate si sustinute.



IMPORTANTA LEADERSHIPULUI SI MANAGEMENTULUI

iN SISTEMUL DE iNVATAMANT

Prof. metodist C.C.D. Ialomita, Theodora Vild

Leadership-ul si managementul ofera elementele de baza pentru construirea educatiei
si implicarea in educatie. O abordare sistematica a dezvoltarii abilitatilor necesare pentru
asumarea rolurilor de conducere si management poate fi utila. Indiferent daca un profesor
preia sau nu o pozitie formala de conducere, dobandirea acestor abilitati poate servi la
imbunatatirea performantei la clasd. De asemenea, o abordare sistematicd a dezvoltarii
abilitatilor necesare pentru asumarea rolurilor de conducere si management poate fi utila
pentru a ghida clasa, grupul de personal.

Tot ceea ce avem in societate: cunostinte, familie, economie, bogatie culturala
materiald si spirituald, toate au cateva informatii de care avem nevoie. Informatia are o mare
influentd asupra a tot ceea ce fac oamenii. Este o forma principald de discutii, discutii,
comunicare, actiuni si profituri. Toate acestea sunt necesare pentru a fi bine gestionate si
conduse. Dupa cum arata experienta internationala, o parte importanta a acestei schimbari este
intelegerea stiintei si a artei managementului.

Existd un numadr de probleme recunoscute in mod obisnuit in studierea
managementului, unele dintre ele sunt semnificative pentru modul in care intelegem
managementul ca leadership sau leadershipul ca management.

Aparitia globalizarii sistemul de invatamant in majoritatea tarilor se afla intr-o0 stare de
continui modernizare si reforma. In zilele noastre, managementul si leadershipul au devenit
un domeniu de studiu relativ recent in randul cercetatorilor. Primul lucru care trebuie spus este
cd pana acum managementul lidership-ul erau teme abordate in politica, comert, economie.

In primul rand, intrebarea este de ce management si de unde si are originea? Care sunt
diferentele dintre management si leadership? Sa definim ce este managementul? Ce este inclus
in acest concept?

Managementul este un concept universal. Este un termen greu de definit. Are o
varietate de aplicatii si interpretari, toate corecte intr-un anumit set de parametri. Uneori este
folosit pentru a descrie activitatile directorilor si  administratorilor  unei
organizatii. Managementul implicd crearea unui mediu in care oamenii pot utiliza cel mai
eficient alte resurse pentru a atinge obiectivele declarate. Acesta implicd implementarea a
patru functii de baza: planificare, organizare, conducere si control. Aceste functii joaca un rol
in functionarea organizatiei.

o Planificarea este un pas de referinta si poate fi foarte specializata pe baza obiectivelor
organizationale, obiectivelor departamentului sau echipei

e Organizarea este definitd modul in care managerul distribuie resursele si organizeaza forta
de munca conform planului.

o Conducerea inseamna conectarea cu angajatii la nivel interpersonal. Poate fi pur si simplu
comunicarea sarcinii, motivarea, inspirarea si incurajarea lor catre un nivel superior. Aici ar
trebui sa observam ca nu orice manager este un lider.



e Controlul este functia finala a managementului. Odata ce un plan a fost realizat, managerul
evalueaza rezultatele in raport cu obiectivele.

Astazi, stim mai multe despre predare decat am stiut vreodatd. Cercetarile ne-au aratat
ca actiunile profesorilor in salile de clasda au impact asupra performantei elevilor. De
asemenea, stim cd una dintre cele mai importante roluri ale profesorului de la clasa este
gestionarea eficienta a clasei.

Dintre toate variabilele, managementul clasei are cel mai important impact asupra
performantei elevilor, caci ei nu pot invata intr-o clasa haotica, prost gestionata. Este foarte
important sa existe un echilibru intre actiunile profesorului care ofera consecinte clare pentru
comportamentul inacceptabil si actiunile profesorului care recunosc si recompenseaza
comportamentul acceptabil.

Cercetarile au aratat faptul urmator: calitatea relatiilor profesor-elev este cheia pentru
toate celelalte aspecte ale managementului clasei. Mai mult, cercetarile au aratat ca profesorii
care au avut relatii de calitate cu elevii lor au avut mai putine probleme de disciplina si

incalcari ale regulilor decat ceilalti.

Cele mai eficiente relatii profesor-elev sunt caracterizate de trei comportamente
specifice ale profesorului:

Prezentand niveluri adecvate de dominanta

Manifestarea unor niveluri adecvate de cooperare

Fiind constienti de elevii cu nevoi speciale.

1. Niveluri adecvate de dominare

Profesorii pot manifesta o dominatie adecvata prin stabilirea acestor trei principii:
Asteptari clare de comportament (Profesorii pot stabili asteptdri clare pentru
comportament in doud moduri: prin stabilirea unor reguli si proceduri clare si prin
furnizarea de consecinte pentru comportamentul elevilor).

Obiective clare de invatare (Profesorii pot prezenta, de asemenea, niveluri adecvate de
dominatie, oferind claritate cu privire la continutul si asteptarile unei unititi de

instruire viitoare).

Prezentarea unui comportament asertiv (Profesorii pot comunica, de asemenea,
niveluri adecvate de dominantd, manifestand un comportament asertiv).

2. Niveluri adecvate de cooperare
Mai multe strategii pot stimula niveluri adecvate de cooperare:
Furnizati obiective flexibile de invatare (Oferirea elevilor oportunitatea de a-si stabili

propriile obiective la inceputul unei unitati sau intrebarea elevilor ce ar dori sa invete
transmite un sentiment de cooperare).



Interesati-va personal pentru elevi (Toti elevii apreciaza atentia personala din partea
profesorului).

Folositi comportamente echitabile si pozitive in clasa (facerea contactului vizual, stand
aproape de fiecare elev in timpul orei, oferind timp de asteptare adecvat pentru toti
elevii sa raspunda la intrebari).

3. Constientizarea nevoilor elevilor cu CES

Profesorii de la clasa se intilnesc zilnic cu o gama larga de elevi. In general, 12-22%
din toti elevii din scoald sufera de tulburari mentale, emotionale sau de comportament si relativ
putini beneficiaza de servicii de sanatate mintala.

Elevii pasivi se impart in doud subcategorii: cei carora le este frica de relatii si cei
carora le este frica de esec. Profesorii pot construi relatii puternice cu acesti elevi abtinandu-
se de la critici, recompensand micile succese si creand un climat de clasa in care elevii se simt
in siguranta.

Studiile au descoperit ca cei mai eficienti manageri de clasd nu au tratat toti elevii la
fel; au avut tendinta de a folosi strategii diferite cu diferite tipuri de elevi.

Profesorii, in calitate de lideri de clasa, trebuie sd aduca in stare generatia urmatoare
sd creeze o viziune si o strategie pentru viitor, sa creeze o cultura si valori comune etc. Multe
tari au inteles rolul dezvoltarii leadershipului pentru profesori si multe dintre ele au programe
speciale in acest sens. Multa vreme societatea a avut nevoi practice acute in studiul leadership-
ului. Dar din cauza dezvoltarii economice continue a societatii si in consecintd, a unei
schimbari in ritmul vietii, problema studierii calitatilor liderilor si a dezvoltarii lor devine din
ce in ce mai importantd. In acest sens, un studiu profund si amanuntit, reflectarea critica a
experientei internationale ar arata perspective si posibile bariere in calea dezvoltarii sistemelor
educationale in lumina noilor abordari ale formarii si educatiei elevului ca lider
competitiv. Nivelul actual de dezvoltare economica si sociald a tarii noastre necesita experti
in orice domeniu de activitate de inalt nivel profesional. Si se acorda o atentie deosebita
dezvoltarii abilitatilor de conducere ale cadrelor didactice, ele fiind fundamentul oricérei
societati.

Ce inseamnad cuvantul ,lider”? Trebuie sd stim mai multe despre istoria si originea
acestui cuvant. Conform Dictionarului de etimologie lider in engleza veche «laedere» cel care
conduce, de la «ledan» .

Liderii sunt acei oameni pe care toatda lumea vrea sa-i urmeze. Dupa cum a spus James
C. Humes, un autor american si fost redactor de discursuri prezidentiale a spus: ,,Un secret al
conducerii este ca mintea unui lider nu se stinge niciodata. Liderii chiar si atunci cand sunt
vizitatori si spectatori, sunt activi; nu observatori pasivi.» Conform acestui citat intelegem ca
liderii nu se pot opri, au propriul punct de vedere si ca ganditor strategic, pot gasi punctul de
problema pentru a o rezolva cu atentie. Liderii sunt acei oameni care actioneaza si se implica
mereu in toate evenimentele. Isi arata intotdeauna capacitatea de a ajuta si de a dezvolta calitati
personale pe tot parcursul vietii. Deoarece suntem profesori, am crezut cd ne-am ndscut pentru
a fi lideri, pentru ca ne conducem elevii sd invete si sd investigheze o noud lume a
educatiei. Dar realitatea este departe de acest deziderat.
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Deci, cum intelegem sensul ,,conducere”? Potrivit ,,Dictionar de afaceri” de la
WebFinance, Inc., compania de internet cu experienta in dezvoltarea si gestionarea site-urilor
web educationale, leadership-ul are multe definitii, dupd cum urmeaza:

Indivizii care sunt lideri intr - 0 organizatie

Activitatea de conducere a unui grup de oameni sau a unei organizatii
Stabilirea unei viziuni clare

Impartasirea acelei viziuni cu altii, astfel incat ei sa o urmeze de bunavoie
Furnizarea de informatii , cunostinte si metode pentru a realiza acea viziune

Coordonarea si  echilibrarea intereselor conflictuale ale tuturor membrilor si
partilor interesate.

Un lider actioneazd 1in momente de criza si  este capabil sa  gandeasca  si
sa actioneze creativ in situatii dificile. Spre deosebire de management, leadershipul nu poate
fi predat, desi poate fi invatat si imbunatatit prin coaching sau mentorat. Exemple de oameni
CuU abilitati remarcabile de leadership astazi este Bill Gates, care, in ciuda esecurilor timpurii,
cu pasiune si inovatie continud a condus Microsoft si industria software catre succes.

Actul de a inspira subordonatii sa performeze si sa fie angajati in atingerea unui scop-
este o altd calitate a liderului..

Leadership-ul este preocupat de alinierea generala a viziunii, obiectivelor, valorilor si
culturii organizationale. Abilitdtile de leadership include si calitatea de a fi o persoand foarte
influenta, atat extern, cat si intern. Liderii sunt oameni care pot defini viziunea de viitor in
modul 1n care lucreazd oamenii. Ei trebuie sa priveasca viitorul, cu un ochi pe pozitia actuala
si sd fie capabili sa efectueze mental o analiza constanta a decalajului viitorului.

Profesorii pot gasi o multime de oportunitdti de a-si extinde influenta dincolo de
propriile sili de clasa. In fiecare scoala buna, exista profesori a ciror viziune se extinde dincolo
de propriile lor sili de clasa — chiar dincolo de propriile echipe sau departamente. Astfel de
profesori recunosc ca experientele scolare ale elevilor depind nu numai de interactiunea cu
profesorii, ci si de sistemele complexe existente In scoald. Aceasta constientizare i1 determina
pe acesti profesori sa doreasca sa influenteze schimbarea.

Gunter in lucrarea sa ,,Etichete si etichetare Tn domeniul managementului educational”,
discursul — Studii in politica culturala a educatiei, arata ca etichetele folosite pentru a defini
acest domeniu s-au schimbat de la ,,administrare educationala” la ,,management educational”
si recent, la ,lidership educational”. Un profesor-lider, pe 1anga predare, isi asuma un rol de
manager pentru a imbundtdti practicile de instruire in intreaga scoald, indiferent daca este o
scoald elementard, gimnaziala sau liceald. Deoarece lidership-ul colectiv s-a dovedit in
cercetare ca are un impact mai puternic asupra performantei elevilor, decat leadershipul
individual, conducerea impartita pe responsabilitati intre profesori si administratori este o
necesitate. Mai exact, rolul de conducere a profesorilor intr-o scoala implica munca de echipa
pentru a construi relatii de incredere.

Profesorul-lider isi asuma trei roluri semnificative intr-o scoald: construirea increderii,
actionarea ca lider si facilitarea invatarii profesionale.
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Construiti relatii de incredere

Fara incredere si respect intre si intre toti membrii unei comunitati scolare, rezultatele
elevilor stagneaza, lasa de dorit. Profesorii-lideri lucreaza activ pentru a stabili si mentine
legaturi stranse cu directorul, colegii si toti membrii comunitatii scolare. Unele dintre modurile
in care profesorii-lideri construiesc si mentin increderea sunt prin celebrarea publica si privata
a punctelor forte si a eforturilor directorului, colegilor profesori, elevilor si familiilor
acestora. Impreuni cu directorul, profesorii-liderii cautd, de asemenea, si dezvolte o cultura
la nivel de scoalda a grijii pentru ,,elevii nostri”, nu doar pentru ,,elevii mei”. Ca urmare a
relatiilor de incredere pe care le inspira profesorii-lideri, acestia vorbesc cu curaj pentru a pune
intrebari dificile, a-si intinde mana directorului si colegilor in problemele care au nevoie de
rezolvare, asculta fara judecata, si respecta vocea tuturor. Liderii profesori sunt, de asemenea,
buni comunicatori — oral, in scris, online si prin intermediul retelelor sociale.

Asumati-va calitatile liderilor eficienti

Aceleasi calitati care fac orice lider eficient se aplica si profesorilor-lideri. Ei cunosc
foarte bine domeniul lor, fie ca este vorba de alfabetizare, educatie speciala sau un anumit
continut sau domeniu de specialitate. Ei au asteptari mari fata de colegii si studentii lor si sunt
amabili si Incurajatori cu toti. Ei cunosc si aplica cele mai recente si mai relevante cercetari si
impartasesc cu generozitate informatii si resurse cu altii. Sunt experti umili in ceea ce fac si
de bunivoie indrumeazi, antreneaza si predau impreuna cu colegii. In acelasi timp, sunt niste
cursanti care sunt deschisi la schimbare si care cautd in mod constant sd devind mai buni 1n
meseria lor.

Facilitati invatarea profesionala

Asigurarea unui climat in echipa de profesori, este probabil cel mai important rol
pentru profesorul-lider. Impreuna cu directorul, profesorii-liderii planifici si realizeaza
invatarea profesionald intr-o scoali. Invitarea profesionald inseamni stabilirea unor
convingeri la nivel scolar care se aliniaza cu ,,cele mai bune” practici de instruire si evaluare;
discutand cum arata si cum suna practicile autentice, intentionate, discutand cu colegii despre
aplicarea acestor practici 1n sala de clasa si cu sprijinul echipei de conducere, imbundtatirea
predarii si evaluarii zilnice, astfel incat elevii sd invete eficient.

Existd adesea o anumita calitate a celor care doresc sa urmeze domeniul educatiei,
deoarece rareori gisim persoane care doresc si asume un rol pasiv in lumea din jurul nostru. In
cuvintele lui John Quincy Adams: ,,Daca actiunile tale 1i inspird pe altii sd viseze mai mult, sa
invete mai mult, s facd mai mult si sa devind mai mult, esti un lider.” Aplicind aceasta
definitie profesorilor, vom vedea cd acest concept de ,,lider profesor” devine din ce in ce mai
definit. O abordare sistematica a dezvoltarii abilitatilor necesare pentru asumarea unor roluri
de lider poate fi utila. Indiferent daca un profesor preia sau nu o pozitie formala de conducere,
dobandirea acestor abilitati poate servi la imbunatatirea performantei la clasa.

In concluzie, se poate spune ci lidership-ul si managementul in sistemul de invatamant
joaca un rol hotarator. Practicile de lidership- si management deja folosite sunt experiente
care pot fi un punct de plecare pentru practicile noi. Lidership-ul si managementul sunt direct
legate de dezvoltare, ca urmare a schimbdrii pozitive, de dezvoltarea interna a sistemului de
invatamant prin echipe de invatare, prin invatarea prin colaborare, prin schimbul continuu de
informatii.
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MANAGEMENT SI LEADERSHIP iN CADRU PROIECTULUI

Prof. Oana Elena Craciunescu, Scoala Gimnaziala ”George Valsan” Amara

O prima calitate a unui lider este profesionalismul, sau altfel spus, trebuie sd aiba
cunostinte temeinice si bogate in domeniul in care conduce proiectul i sa stipaneasca metode
de lucru. Aici, rolul liderului se aseamana cu al mentorului din invataman, al formatorului, al
pedagogului. Lucrul cu adultii din orice domeniu seamand mult cu lucrul la catedra, presupune
intelegerea maselor, a diferitelor tipologii si ce interventii pedagogice se preteaza. Pentru ca
echipa sa inteleagd viziunea si scopurile unui proiect, liderului 1i revine sarcina de a explica ce
metode si ce informatii vor fi folosite. O monitorizare eficienta si realistd provin in primul rand
dintr-o bund cunoastere a tematicii, a subiectului proiectului, deci bune competente
profesionale. Nu in ultimul rand liderul trebuie sa fie preocupat de dezvoltare personala si de
dezvoltarea carierei. Sa fie constant preocupat de propria dezvoltare si perfectionare, deci sa fie
capabil si dornic sa invete lucruri noi.

Al doilea element si strict legat de cel de mai sus este obiectivismul, impartialitatea. In
orice domeniu este imperios necesar ca lucrurile sa se desfasoare corect, cu seriozitate, egal fata
de toti cei implicati, conform standardelor legislative si deontologice. Obligatia liderului este
de a purta discutii sincere si constructive cu toti membrii si partenerii, de a oferi cat mai multe
modele de bune practici si materiale, plus un feedback real. Aceste lucruri fiind indeplinite,
comunicarea, parcursul eficient, indeplinirea obiectivelor se realizeaza cu usurinta. Seriozitatea,
rigurozitatea, obiectivismul fac munca mult mai usoara pentru ambele parti, oferd claritate
asupra tuturor asteptarilor care vin din partea liderului si mediului de lucru- se intelege care sunt
standardele, obiectivele, metodele aplicate. Un lider obiectiv, impartial, va avea o echipa care
sa 1s1 indeplineasca sarcinile cu seriozitate, rigurozitate.

A treia insusire fundamentala a oricarui lider este sa detind competente psiho-sociale si
de comunicare. In relatia cu echipi trebuie si aplice tehnici eficiente de negociere, de
management al crizelor si stres-ului. Trebuie sd fie capabil sa ii provoace pe ceilalti membri sa
ii incurajeze, sa 1i determine sa isi autoevalueze corect performantele, sa inteleaga asteptarile
celorlalti si 1si facd propriile asteptari intelese. Pentru derularea optima a unui proiect este
esential sd existe comunicare si negociere, deci este esential pentru lider sa le staipaneasca foarte
bine. Empatia este, deci, importanta pentru intelegerea grupurilor , cat si a indivizilor, de ea

depinde comunicarea, negocierea si atingerea scopurilor finale
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IMPORTANTA COMUNICARII SI NEGOCIERII
iN MANAGEMENTUL EDUCATIONAL

Prof. Serban Anisoara, Liceul Tehnologic ”Mihai Eminescu” Slobozia

Comunicarea si negocierea trebuie sa fie prezente permanent in viata scolii. Fara
comunicare nu existd negociere. Negocierea este inseparabild de comunicare si, Tn mod
inevitabil, se bazeaza pe dialog.

Intr-o societate moderna, intr-o organizatie, pentru a avea un management de succes,
comunicarea $i negocierea reprezintd procesul esential in vederea realizarii obiectivelor si
tintelor propuse prin planul de actiune al scolii.

Pentru a sincroniza si armoniza actiunile membrilor organizatiei, comunicarea
reprezintd elementul fundamental care sta la baza functiilor de coordonare si colaborare ale
managerului. Pentru a obtine performante la nivelul unitatii, managerul trebuie s puna accent
permanent pe o comunicare eficienta si negociere, fard de care insasi esenta manageriald este
afectata.

Capacitatea de a conduce implicd, mai intai de toate, capacitatea de comunicare. Un
climat organizational si motivational adecvat realizérii obiectivelor propuse se bazeaza pe
comunicare.

Competenta de comunicare si negociere se dobandeste prin educatie, prin invatare, prin
formare de abilitati, priceperi si atitudini. Aceastd competentd de comunicare si negociere
presupune acumularea de abilitdti personale de a sti sa faci bine ceea ce faci, de a sti sd devii
un bun negociator si comunicator.

A negocia inseamnd a comunica in speranta de a ajunge la un acord. Cheia unei
negocieri eficiente este comunicarea. Inseamna ci cele doud nu pot fi separate, una de cealalti,
nu se pot face la intamplare sau dupa bunul plac, ci dupa anumite norme profesionale, etice si
morale care sd asigure stabilitatea si functionalitatea unitatii scolare. Un bun manager trebuie
sa Intruneascd mai multe competente, abilitdti si atitudini: de management al propriei
persoane, valori si teluri clare, abilitdti in rezolvare de probleme, creativitate inalta, influenta
mare, intuitie manageriald, abilitati de comunicare si intelegere, abilitdti de negociere in orice
conditii, abilitati de supervizare, abilitati de instruire a altor persoane, abilitati de instruire pe
echipe.

A negocia tine de arta, talent, vocatie si stiinta si reprezinta cheia unui management de
succes. Negocierea este intuitie, spontaneitate, empatie, rdbdare, putere, perspicacitate,

ascultare, farmec personal. Arta de a negocia tine in mod profund de structura de personalitate,
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de temperamentul si caracterul fiecarei persoane. Negociatorul se naste cu abilitatea de a
comunica empatic si persuasiv, de a se putea identifica afectiv cu emotiile si sentimentele
interlocutorului.

In conditiile actuale, managerul scolar este obligat si negocieze cu elevii (pentru
pastrarea unui climat corespunzator, pentru elaborarea unui regulament de ordine interioara,
pentru a-i convinge sa studieze in institutia de Invatamant pe care o conduce), cu parintii
(pentru organizarea unor actiuni educative nonformale, pentru formarea asociatiei de parinti,
pentru implicarea in activitatea scolii), cu administratia locala si agentii economici (pentru
obtinerea unor resurse financiare suplimentare, pentru implicarea si colaborarea lor in
efectuarea stagiilor de pregatire practicd, pentru implicarea in realizarea curriculumului in
dezvoltare locald), cu profesorii (pentru tratarea diferentiata sau personalizatd a unor elevi,
pentru participarea in diverse proiecte educationale, pentru implicarea in activitatea scolii), cu
inspectoratul scolar (pentru a asigura un personal calificat, pentru a organiza si indruma
activitatii de perfectionare, pentru a asigura legislatia privind organizarea, conducerea si

desfagurarea procesului de invatamant).

Bibliografie:
e Alois Ghergut Management general si strategic in educatie, Editura Polirom, lasi 2007;
e Tony Bush Leadership si management educational, Editura Polirom, Iasi 2015;

o https://revista.ust. md/index.php/acta educatie/article/view/140/141

o http://mentoraturban.pmu.ro/sites/default/files/ResurseEducationale/Modul%203%20

Comunicarea%20in%20educatie.pdf

16


https://revista.ust.md/index.php/acta_educatie/article/view/140/141
http://mentoraturban.pmu.ro/sites/default/files/ResurseEducationale/Modul%203%20Comunicarea%20in%20educatie.pdf
http://mentoraturban.pmu.ro/sites/default/files/ResurseEducationale/Modul%203%20Comunicarea%20in%20educatie.pdf

LEADERSHIP

Prof. Batrancea Victorita, Scoala Gimnaziala Nr. 3, Slobozia, jud. lalomita

Termenul provine din limba engleza si are mai multe arii de acoperire, insemnand
domeniu de cercetare, dar si abilitate practicd. Leadership inseamna capacitatea unui individ,
grup sau organizatie de a ,,conduce”, influenta sau ghida alti indivizi, echipe sau organizatii
intregi.

Liderul echipei are o serie de roluri in cadrul acesteia, cel mai important fiind acela
de clarificator a tot ceea ce Inseamna sarcini trasate echipei sale, de la inceput pana la sfarsit.
Pe langa acest rol semnificativ, liderul orienteaza directia membrilor sdi, ii motiveaza pentru
a accepta provocarile, 11 incurajeza sa colaboreze, sa fie o echipa solidara, asigura suport
emotional, individual, incurajand si oferind sfaturi pentru indeplinirea sarcinilor, ii provoaca
pentru a aborda intr-o manierd inedita situatiile diferite, gestioneaza cu tact situatiile
conflictuale, accepta responsabilitati.

Exista, inseparabil de conceptul de leadership, Modelul celor trei cercuri. Acest
model diferentiaza, pe de o parte, nevoile persoanelor si pe cele referitoare la sarcind, iar pe
de altd parte, imparte nevoile persoanelor in cele individuale si cele ale grupului. Pornind de
la aceasta idee, un lider nu trebuie s exercite singur toate atributiile din Modelul celor trei
cercuri, insa trebuie sa fie sigur de faptul ca toate sarcinile sunt duse la bun sfarsit, ca indivizii
se dezvolta si ca grupul este construit si mentinut.

In mijlocul conceptului de stil de leadership exista doua tipuri de comportamente:
comportamentele legate de sarcina si comportamentele legate de relatii. Comportamentele
legate de sarcini se definesc prin gradul in care liderul organizeaza si precizeaza rolurile din
cadrul echipei sale, explicand activitatile pe care le au de realizat, modul in care se vor
realizate, timpul in care le vor realiza, sarcinile pe care le vor indeplini. In ceea ce priveste
comportamentele legate de relatii, este important gradul de implicare a liderului in relatiile
interpersonale, cota de suport socio-emotional si psihologic, dar si comunicare si facilitarea
comportamentului membrilor.

Leadershipul situational consta in leadershipul de succes care se adapteaza pentru a
face fata cerintelor educatiei. Acest tip de leadership este conditionat de cunoasterea gradului
de maturitate al individului sau al grupului, de catre liderul grupei.

Coaching apare atunci cand liderul petrece timp si isi planifica efortul pentru a ajuta
membrii echipei s se dezvolte, in situatii reale, considerandu-I un proces continuu, deoarece
dezvoltarea oamenilor este un proces continuu §i nu un eveniment singular, cresterea
performantelor individuale duce la cresterea performantei echipei.

In ceea ce priveste definirea unui obiectiv, trebuie si tinem seama de urmatoarele
aspecte: sa fie specific, masurabil, de atins, relevant, determinat 1n timp.

In atingerea obiectivelor propuse de un lider, acesta are si alte atributii care tin de o
organizare riguroasd, de o prioritizare a informatiilor pe care le detine. Astfel, Folosirea
agendei inseamna stabilirea urgentei, apoi a importantei acestora si apoi clasificarea sarcinilor
in categorii de prioritati. Referitor la Lucrul cu documentele, un alt aspect care priveste
organizarea riguroasd, sunt utile cateva sfaturi precum: aranjarea documentelor in ordinea
importantei, citirea cu atentie, evidentierea punctelor-cheie de continut, adnotarea unor
informatii relevante pe documentul initial, eliminarea informatiilor considerate neesentiale.

Bibliografie:
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2. TEAMWORK SI TEAMBUILDING

TEAMBUILDING SAU MOTIVAREA SI APROPIEREA MEMBRILOR UNEI
ECHIPE

prof. lordache Fabiola, director, Scoala Gimnaziala nr. 3 Slobozia

In majoritatea definitiilor date, team building-ul este un proces de alcatuire a unei
echipe eficiente si de motivare a acesteia pentru a-si atinge scopul, prin imbunatatirea relatiilor
interpersonale. Dar team building este, defapt, ceva mai mult decat atat. Reusita unei echipe
presupune mai multe aspecte — o organizare perfectd, o comunicare corecta si activitati
potrivite profilului echipei.

Pasii pentru construirea unei echipe incep cu selectia membrilor

Membrii echipei sunt selectati in functie de scopurile preexistente. Ei Tmpartagesc
aceleasi seturi de valori individuale, sunt compatibili, au o motivatie pentru care se afld in acea
echipa dar 1n acelasi timp specializarile lor sunt complementare si au abilitati individuale.

Dar oamenii au nevoie de timp pentru a se obisnui unii cu altii. Grabirea acestui proces
in faza de inceput se poate face prin iesirea echipei in afara localitatii, party etc.

Care sunt beneficiile unui team building pentru echipa mea?

. Cresterea productivitatii — unul dintre cele mai importante obiective. In spatele
activitatilor de echipa ar trebui sa fie imbunatdtirea celor 3P — procese, politici si proceduri,
adica imbunatatirea productivitatii echipei.

. Cresterea motivatiei — atunci cand o echipa se intoarce de la un astfel de eveniment
creeazd un momentum — starea de bine, simte energia creatd de intregul grup, creste increderea
in unitatea de invatdmant si In managerul acesteia.

. Colaborare — de la sine inteles, colaborarea este echivalentul acestuia. Nu credem ca
existd activitati de team building fard componenta de colaborare. Dar, defapt, ce inseamna
colaborare? Sa iti cunosti colegii atat de bine incat sa stii la cine sa apelezi pentru anumite
informatii, s ai incredere si s te poti baza pe oameni si vice versa. In unele echipe colaborarea
s-a dus mai departe si s-a transformat in prietenii si in afara locului de munca.

. Creativitatea — cu cat diversitatea in randul personalitatilor oamenilor din echipa este
mai mare cu atat este mai benefic. Perspectivele, experientele si expertizele diferite ajuta
organizatia sd devind un cumul de idei noi. Sarcinile din cadrul atelierelor oferd posibilitatea

echipelor sa-si dea frau liber imaginatiei, venind astfel cu solutii creative.
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. Pozitivismul — evenimentele organizate pentru echipa ta pot fi o ocazie extraordinara
de a le ardta recunoasterea pentru eforturile depuse si rezultatele aduse. Incluzand activitati de
recompensare si recunoastere a muncii lor transmiti si un mesaj puternic despre ce inseamna
succesul.

. Imbunititirea comunicarii si increderii — probabil, beneficiul cheie este imbunititirea
comunicdrii dintre colegi. Activitatile, pe langd distractie, ofera membrilor echipei
posibilitatea credrii unei mai bune cunoasteri, consolidarea increderii si Incurajarea
elementelor comune dintre acestia.

. Momentele de realizare — sau asa numitele “aha moments”, sunt un beneficiu major al
team building-urilor, ajutand participantii sa faca legaturi importante intre teorie si practica.

Activitatile de teambuilding sunt o unealtd puternica pentru a dezvolta colaborarea si
increderea, a creste motivatia si focusul punctelor tari dintr-o echipa. Dar inainte de a alege
din multitudinea de idei este nevoie sd ai un scop bine definit si o planificare in detaliu, altfel
va rezulta doar o iesire in afara.

Cum stii daca a fost folositor pentru echipa ta?

Un eveniment care nu si-a atins scopul poate fi doar un consumator de resurse. De
aceea, cand te uiti la echipa ta, la final de eveniment ar trebui sa primesti raspunsul la reusita
acestuia.

Eficienta poate fi mdsurata cerand feedback de la participanti, comparand echipa de la
inceput cu echipa de dupa team building dar si munca pe care acestia o fac acum cu cea de la
inceput. Este clar cd acest tip de activitate isi arata eficienta in timp si poate fi considerata ca

o investitie pe termen lung.
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MANAGEMENTUL ECHIPEI

prof. metodist C.C.D. Ialomita, Theodora Vild

Ce face o echipd buna in context scolar?

Oricare membru nou in echipd are nevoie de ceva timp pentru a se simti
convins ca echipa inseamna putere. Pand de curdnd, nu am avut experiente grozave
in echipe. Unii simt ca singuri pot produce tot ceeca ce isi propun si se simt frustrati
cand lucreaza in echipa - procesul pare lent si greoi, nu stiu cu adevarat cum arata
o echipa eficientd, cum lucreaza impreuna sau care ar putea fi beneficiile muncii in
echipa.

In ultimii ani, insa, experientele cadrelor didactice au ardtat cad muncind
echipe diferite-ca structura si diversitate, au reusit sa realizeze mai multe obiective
si li s-au schimbat aceste convingeri. Acum, suntem obligati sd ne dam seama,
cum sd creem si sd dezvoltdm echipe bune -- si sa identificdm miscarile specifice
pe care le face un antrenor sau un facilitator in acest proces. Trebuie sd intelegem
cum sa dezvoltam echipe puternice care poatd transforma scolile.

DE CE CONTEAZA ASTA?

Trebuie sd ne articuldm convingerile si practicile despre echipele bune:

Echipe puternice in cadrul unei scoli sunt esentiale pentru mentinerea si
sustinerea profesorilor. In scolile cu fluctuatie scazuti a personalului (chiar si in
contexte urbane provocatoare), profesorii spun cd se simt conectati cu colegii si
sprijiniti de acestia. Ei descriu, de asemenea, cd au sentimentul cd apartin unei
echipe ai cdrei membri indeplinesc o misiune impreund. Emotiile activate in acest
context sunt cele care ne tin mult timp angajati intr-un efort dificil. Educatia este
un spatiu dificil in care muncim in zilele noastre - avem nevoie de structuri (cum ar
fi echipe puternice) care sd ne cultive rezistenta emotionala.

Daca o echipa este eficientda, atunci oamenii invata unii de la altii. Ei
realizeazd mult mai multe, decat ar fi posibil sd realizeze singuri. Se inspirad si
provoaca reciproc.

CE FACE O ECHIPA BUNA?

Iatd cateva caracteristici cheie care fac o echipa buna:

1. O echipd buna stie de ce existd, are un scop.

Nu este suficient sa spui: ,,Suntem echipa de profesori pentru clasa a 6-a” —

pur si simplu asta te defineste (predai aceeasi clasd), nu motivul pentru care existi:
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,»Ne unim ca o echipa pentru a ne sprijini unul pe celdlalt, a invata unii de la altii si
a identifica modalitdti prin care putem satisface mai bine nevoile elevilor nostri de
clasa a sasea”. Stabiliti un scop sau o misiune, stabiliti obiective, ceea ce conteaza
este cd cei care participd nu simt niciodatd ca sunt doar obligati sa participe la ,,0
altd intalnire”, ci simt ca realizeaza impreund un plan de educatie.

2. O echipa buna creeaza un spatiu pentru invatare.

Exista multe motive pentru care cadrele didactice ar putea sa realizeze niste
intdlniri de lucru - dar cred ca toate aceste motive ar trebui sa contind oportunitati
de a invata unul cu celalalt si unul de la celalalt. Am intalnit foarte putini educatori
care nu vor sa invete - suntem o multime de curiosi si sunt atdt de multe de invatat
despre educatie. Deci, intr-o echipa eficientd, invétarea are loc intr-un context
sigur. Putem sa facem greseli, sa ne asumam riscuri si sa adresam fiecare intrebare
pe care o dorim,

3. Intr-o echipi bunai, exista conflicte sanitoase.

Acest lucru este inevitabil si esential daca invatam impreund si ne angajam
intr-un fel de proiect impreuna. Nu suntem de acord cu ideile altora, dar trebuie sa
existe dialog constructiv.

4. Membrii unei echipe bune au incredere unii in altii.

Aceasta inseamna ca atunci cand exista conflict, acesta este gestionat in mod
corect. Oamenii trebuie sa incerce sa se cunoasca unul pe celdlalt, sa se asculte unul
pe altul. Un model de buna practica despre modul in care ne tratam unii pe altii si
cum ne angajam unul cu celdlalt este incheierea unor acorduri mutuale, cu ajutorul
unui facilitator, care se asigura ci spatiul de discutie este un spatiu sigur. in plus,
pentru a exista incredere, in cadrul unei echipe puternice ar trebui sd vedem o
participare echitabild intre membri si luarea deciziilor in comun. Ar fi bine sa nu
fie o replicare a tiparelor si structurilor inechitabile ale societatii (cum ar fi
dominatia masculina a discursului si asa mai departe).

5. O echipa buna are un facilitator, lider sau lideri
Exista cineva -- sau prin rotatie, niste oameni -- care conduc nava. Acest lucru
asigurd organizarea, planificarea si facilitarea functioneaza conform regulilor.

CE URMEAZA?

Ce face un lider de echipad bun, functional, performant? Cum anume
faciliteaza?

Ar trebui sa existe reguli (scrise sau mutuale) - un instrument care identificd si
articuleazd miscdrile precise pe care le face echipa pentru a se dezvolta si care duc
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la rezultate si experiente imbunatatite pentru elevii nostri. Ar trebui sd existe
motivatie, energie creatoare si dorinta de a se perfectiona continuu.

De asemenea, toti managerii buni stiu cd o bund dispozitie este contagioasa pentru
cei din jur. Vor exista momente In care munca este obositoare sau provocatoare. Gasiti
modalitati de a mentine o atitudine pozitiva In cadrul grupului dvs. Ar trebui sd fiti gata si
disponibil pentru a recompensa munca grea ori de céte ori obiectivele si misiunile echipei dvs.
sunt atinse sau depasite.

Managementul echipei este o artd care necesitd cunostinte competente despre cum sa
gestionezi diferite talente 1n timp ce le reunesti cu succes. Ca manager de echipa de succes, ar
trebui sa intelegem dinamica echipei chiar de la inceput pana la sfarsit. In acest sens, o echipa
bine compusa ar fi usor de gestionat delegdnd responsabilitati conform competentelor

membrilor echipei.
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INVATAREA IN ECHIPA SAU PARTICIPATIVA
Prof. metodist Vild Theodora, CCD Ialomita

Educatia moderna pune accent pe cooperare, metode centrate pe elev, abordari
bazate pe probleme si utilizarea tehnologiei. Insi, elevii sunt crescuti intr-un sistem in care li
se spune ce sd invete, cum sa invete si cind sa Invete. Este extrem de important sa-i Tnvatam
pe elevi sd-si asume responsabilitatea studiului si sd devind constienti de ei insisi ca
elevi. Atunci cand elevii ,,detin” propria invitare, invatarea devine semnificativa si mai

interesanta.

@ Theodora vild
Ce ati invagat despre W 2 \ Filipoiu Mihaela
membrii echipei i H Evelina
despre munca lor? T

@ Theodora viid

B Cum v-a ficut si vi - Echipa mea este:

B simtiti faptul ck agi S .&%
impartagit aceste g Dy
experiente unul cu
celdlalt? (Am simgit
c& ne-au apropiat; am
realizat ck avem multe

in comun; am
empatizat; etc);

77 Rote

Liceele europene folosesc deja de cativa ani diferite metode de invatare in
echipa. Scopul este de a dezvolta un mediu de invatare, in care profesorii mai mult sau mai
putin ,,antreneazd” elevii in diverse studii de caz sau proiecte. Profesorii se concentreaza pe
medii de invatare personalizate si o fac impreund; lucreaza in echipd pentru a planifica,
organiza si evalua invatarea. Metodele bazate pe probleme sunt adesea folosite si, desigur,

elevii lucreaza in echipa.

Invitarea in echipa nu este un instrument pedagogic nou. De exemplu, invitarea bazata
pe echipd este o strategie de Invatare si predare colaborativa care le permite oamenilor sa
urmeze un proces structurat pentru a imbunatati implicarea elevilor si de a creste calitatea
invatarii. Termenul si conceptul au fost popularizate pentru prima datd de Larry Michaelsen

la Universitatea din Oklahoma, inca din anii 1970. Dupd aceea, a fost un instrument de
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instruire popular in scoli, mai ales dupd 1990, cdnd Peter Senge a introdus conceptul de

,organizare a invatarii”.

Invitarea in echipi se bazeaza pe patru principii de bazi: formarea echipei,
responsabilitatea elevilor, sarcini de invatare atent concepute si feedback pe parcurs. In
invatarea in echipa, echipa joaca, desigur, rolul major. Deci, ce face o echipa un grup bun de
invatare? Profesorii au folosit grupuri de invitare de secole, de ce ar fi acest fapt special?
Cheia este colaborarea, una dintre abilitatile cheie ale elevului din secolul 21. Diferenta dintre
cooperare si colaborare este urmatoarea: cooperarea poate fi definitd ca lucrul impreuna pentru
a atinge un scop sau mai multe, o sarcina de cooperare poate fi impartita intre participanti,
astfel incat fiecare persoana sa fie responsabila doar pentru propria sa parte a sarcinii. Grupul
este de obicei mai concentrat pe produsul final, decat pe lucrul impreuna. Colaborarea
inseamna din nou ca procesul in sine si gandirea-impreuna sunt concentrate spre un obiectiv
comun. O colaborare de succes necesita ca participantii sd Impartaseasca cunostintele si sa
interactioneze. Colaborarea necesita dialog pe tot parcursul procesului pentru a avea o viziune
si un scop comun. In invitarea in echipi existi o interdependenta pozitiva ridicati. Membrii
echipei sunt responsabili pentru invitarea lor si a celuilalt. Isi promoveaza succesul unul altuia
si lucreaza impreuni. Se ajuti si se sprijind reciproc. In invatarea in echipa, abilititile de lucru
in echipa sunt accentuate, membrii invatd de la ceilalti si folosesc din plin abilitatile sociale. S1
ceea ce este important: imbunatatirea continua a grupului si li se ofera feedback imediat asupra

succesului lor.

Pentru ca munca de echipd, invatarea in echipa sa aiba succes, sunt necesare mai multe
elemente care influenteaza activitatea:

* management bazat pe participare,
* inteligentd emotionald,

* concentrare asupra viitorului,

* responsabilitate comuna,

* concentrare pe sarcini,

* scop bine definit,

» comunicare la nivel inalt,

* creativitate,

* raspuns rapid,

» eficacitatea rolurilor de grup etc. (Bencsik, 2003).
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Brown si Lara (2011) citand pe Johnsons (2009) sustin ca exista trei moduri In care
indivizii iau masuri 1n relatie cu actiunile celorlalti; actiunile cuiva pot promova succesul
altora, pot impiedica succesul altora sau sa nu aiba niciun efect asupra succesului sau esecului

altora. Cu alte cuvinte, indivizii pot interactiona astfel:
x Lucrul impreuna in cooperare pentru a atinge obiectivele de invatare comune;

X Lucrul unul impotriva celuilalt (competitiv) pentru a atinge un obiectiv pe care doar unul

sau cativa il pot atinge;

x Lucrul de unul singur (individual) pentru a realiza scopuri care nu au legatura cu scopurile

altora.

Existd dovezi convingitoare cd echipele care lucreaza impreuna realizeaza proiecte sau
invatd la nivel destul de inalt, retin informatii mai multe ca si cursantii care lucreaza

individual.

Invitarea participativa ofera celor implicati posibilitatea de a se angaja in discutii, de a-si
asuma responsabilitatea pentru propria lor invatare si astfel, devin ganditori critici. Sustinatorii
acestui tip de invatare 1n echipa sustin ca schimbul activ de idei in cadrul unor grupuri mici nu
numai ca creste interesul in randul participantilor, ci si promoveaza gandirea globala (Gokhale,

AA., 1995).

Johnsons (1989) si Pantiz (1999) enumera peste 50 de beneficii pentru invatarea in echipa sau
participativa. Lista de mai jos prezinta avantajele:

Beneficii sociale;

- ajutd la dezvoltarea unui sistem de sprijin social pentru cursanti;
-conduce la construirea intelegerii diversitatii;

- stabileste o atmosfera pozitiva pentru modelarea si practicarea cooperarii;
-dezvoltd comunitati de invatare.

Beneficii psihologice:

-Instruirea centratd pe elev creste stima de sine a elevilor;
-Cooperarea reduce anxietatea;

- dezvolta atitudini pozitive fatd de profesori.

Beneficii academice;

-Promoveaza abilitatile de gandire critica

-Implica elevii activ in procesul de invatare
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-Rezultatele la clasd sunt imbunatatite
-Modeleaza tehnici adecvate de rezolvare a problemelor elevilor

-este deosebit de utilda in motivarea elevilor.

Bibliografie si webografie:

1. Bencsik, A, Noszkay, E, Marosi, I, TEAMWORK IN EDUCATION, Problems of
Education in the 21st Century, 2020

2. https://files.eric.ed.gov/fulltext/ED512177.pdf

3. https://pdf.sciencedirectassets.com/
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daca noi, ca lideri, vom fi un INCREDERE
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oameni si cream un mediu de IMPLICARE
- lucru relaxat care stimuleaza ACTIVISM
CELIMITEAZA O ECHIPA productivitatea. Incredere
Respeﬁ
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Imi place sa predau pentru Gomea Mihaela
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INVATAREA CENTRATA PE ELEV

APLICATIE

Invatarea centraté pe elev

faciliteaz tranzitia
informatiei si transforma
mediul de invatare din unul
formal in unul nonformal.
Astfel investitia personala a
elevului devine comuna cu a
indrumatorul ui.

Andreea Baranga

Exploram, interactiondm,
transmitem interactiv informatii,
oferim situatii de nvatare
individuald sau in grup, dém
autonomie elevilor.

Experiente, lahoratoare,
calatorii

Ate pune la curent toata
viata cu noutatile aparute in
domeniul tau de activitate
iti face munca mai atractiva,
eficienta si de folos.

Invatarea centraté pe elev

Evaluarea permite elevilor sd aplice
teoria invatatd in anumite situati
din viata reald, cum ar fi: studii de
caz, portofoli, proiecte tematice.
Elevul poate gestiona timpul dupd

Elevilor le place sa lucram
in afara clasei,in parcul
scolii, sunt mult mai
interesati sau la orele de
stiinte unde vin cu o
gramada de cunostinte. Le
place sd caute,sd aducd la
clasd obiecte , informatii.

0 educatie axata pe
nevoile cadrelor, elevilor,
parintilor si societétii. 0
educatie care sa ne ajute pe
toti ceiimplicati sa ne
raspundem cu lejeritate,
entuziasm si
responsabilitate la cele 3
intrebari cheie:de ce, ce,
cum sa devinam cea mai
buna versiune a noastra.
Tnvatarea centrata pe elev este
esentiala intr-0 societate in care
pionii principali sunt ei elevii, cu
toate oportunitatile, dorintele,
nevoile $i asteptarile lor.

invé;area centratd pe elev il
pune pe acesta in prim plan, tine
cont de tréirle sale si de
capacitatea sa invatare,
relationare, aplicare a ceea ce
invata.

Cred ca mi-ar prinde bine
0 vacanta exotical ...m-as
intorce mult mai motivata
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@ Theodora Vild

Lucram eficient in echipa asumandu-ne
responsabilitati, ducand sarcinile la bun sfarsit,
sprijinind colegii

L]

« Anonymous

Am acordat sustinere, incredere si idei

9?2

L]

@ Barbu Nicoleta

,Daca ne dorim o societate toleranta in care fiecare
sa-si gaseasca locul si sa le ofere empatie celor din
jur, trebuie sa invatam sa ascultam copiii ca sa
intelegem ce e de schimbat in lumea lor - acasa, la
scoala, oriunde.”

v
9

& ralucatelehuz

Am stabilit reguli in echipa pentru ca fiecare sa se
poata exprima in siguranta

v

L]

© COSMINA-ELENA PALICIUC

Am acordat timp si incredere ideilor colegilor de echipa.

@ Theodora Vild

Lucram eficient in echipa asumandu-ne
responsabilitati, ducand sarcinile la bun sfarsit,
sprijinind colegii

o

® Anonymous

Am acordat sustinere, incredere si idei

L 4

o

® Barbu Nicoleta

,Daca ne dorim o societate toleranta in care fiecare
sa-si gaseasca locul si sa le ofere empatie celor din
jur, trebuie sa invatam sa ascultam copiii ca sa
intelegem ce e de schimbat in lumea lor - acasa, la
scoala, oriunde.”

L
]

@ ralucatelehuz

Am stabilit reguli in echipa pentru ca fiecare sa se
poata exprima in siguranta

L 2

o

© COSMINA-ELENA PALICIUC

Am acordat timp si incredere ideilor colegilor de echipa.
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I REMAKE
«  Tum on notifications for this browser? ® = -

CUM LUCRAM EFICIENT IN ECHIPA

@ Theodora Vild

jl Ce ati facut pentru a asculta ideile tuturor in echipa?

© ELENA-LUMINITA ZAMFIRESCU 31!
Am acordat timp suficient pentru dezbaterea fiecarei idei

REZOLVAREA PROBLEMELOR VERSUS LUAREA DECIZIILOR —
CARE ESTE DIFERENTA?

Prof. metodist Vild Theodora, CCD Ialomita

Diferenta cheie intre rezolvarea problemelor si luarea deciziilor este ca rezolvarea
problemelor este un proces, in timp ce luarea deciziilor este 0 actiune bazata pe
perspective derivate in timpul procesului de rezolvare a problemelor. Multi oameni
folosesc termenii de rezolvare a problemelor si de luare a deciziilor in mod

interschimbabil, dar nu sunt acelasi lucru.

Rezolvarea problemelor este un proces analitic utilizat pentru a identifica posibilele
solutii la situatia in cauza. Luarea deciziilor face parte din rezolvarea problemelor. Rezolvarea
problemelor este un proces complex, iar deciziile — vor trebui luate pe parcurs.

Luarea deciziilor este o alegere facuta prin folosirea rationamentului cuiva. Arta de a
lua decizii corecte este o abilitate deosebit de importanta pentru lideri si manageri. Este posibil

sa trebuiasca sa luati numeroase decizii ca parte a procesului de rezolvare a problemelor. Si,
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desigur, liderii si managerii vor trebui sd-si foloseasca abilitatile de luare a deciziilor pentru a
determina ce solutie sa aleaga. De asemenea, de obicei, vor trebui sa puna in miscare urmatorii

pasi pentru a remedia problema.

Rezolvarea problemelor sau luarea deciziilor — ce este cel mai important?

Atat rezolvarea problemelor, cat si luarea deciziilor merg mana in mana, dar succesul
uneia nu duce automat la rezolvarea Intregii probleme. Cei care detin functii de conducere si
de management trebuie sa inteleagd diferenta dintre cele doud si sd urmdreascd sa faca

imbunatatiri pe tot parcursul vietii pentru ambele seturi de abilitati.

Deciziile sunt luate atunci cand se prezintd mai multe oportunitati de actiune. Poti lua decizii,

dar nu rezolvi neaparat problema.

Un manager poate fi abil in rezolvarea problemelor sau in gasirea radacinii unei probleme si
inca nu are abilitatile de luare a deciziilor pentru a actiona urmatorii pasi, nu obtine un rezultat

de succes.

Deciziile rapide nu conduc intotdeauna la cele mai bune solutii. O abordare corecta din punct
de vedere al reglementarilor sau metodologiilor in vigoare, al solutionarii problemelor nu tine
cont de faptul ca uneori o situatie trebuie rezolvata in circumstantele existente, unde
constrangerile de buget, timp si resurse joaca un rol hotarator.

Ce presupune rezolvarea problemelor si luarea deciziilor?

Luarea deciziilor face parte din procesul de rezolvare a problemelor. O situatie poate avea mai
multe probleme care necesita timp si resurse. Un rol cheie in pozitiile de conducere este de a

decide care problema sa fie tratatd cu prioritate.
Luarea deciziilor-ca proces-poate fi parcurs in 3 pasi:

1. Folositi rezolvarea problemelor pentru a identifica solutii potentiale - aceasta poate implica
luarea de decizii, cum ar fi decizia de a organiza intdlniri cu partile interesate sau
desemnarea membrilor echipei pentru a aborda anumite zone ale problemei

2. Determinati care solutie este cea mai potrivita pentru problema in cauza

3. Luati o decizie cu privire la urmatorii pasi pentru a pune in practica solutia aleasa
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Asemaiiniri intre rezolvarea problemelor si luarea deciziilor

Rezolvarea problemelor si luarea deciziilor nu sunt sinonime una cu cealalta, dar ambele sunt
abilitati importante pentru lideri. Oamenii folosesc adesea termenii de rezolvare a problemelor

si luare a deciziilor ca sinonime.
Atat rezolvarea problemelor, cat si luarea deciziilor implica gandire critica.

Gandirea critica este un proces prin care va puneti la indoiald propriile presupuneri — precum
si pe cele ale altora — pentru a decide pasii urmatori pentru a rezolva o problema. Gandirea
criticd duce adesea la utilizarea unui amestec de cercetare, analiza, chestionare si explorare de
idei noi pentru a obtine o perspectiva bogatd asupra unei situatii, devenind informat intr-un

mod care nu este restrictionat de perspectivele subiective ale colegilor.

Recomandari:

Deciziile luate la nivel de unitate scoala de catre directori sau cadre didactice au consecinte
importante si imediate pentru elevi si in timp, chiar pentru societate.

De aceea, pentru a lua cele mai bune decizii este necesar sa se {ind cont de cateva realitati
generale:

e performantele bune sau chiar excelenta in educatie se obtin prin investifii financiare in
capitalul uman, prin acordarea de sprijin adecvat pentru toti elevii, prin descoperirea elevilor
talentati si prin activarea unor servicii specifice de orientare scolara si profesionald;

e curriculumul ar trebui vazut nu numai ca o o colectie de activitati; este necesar ca sa fie
organizat progresiv, sa fie adapat nivelului de varsta al elevilor si sa se articuleze cat mai bine
de la un an la altul;

e 1n curriculumul oficial este necesar sa se puna accent pe importanta predarii disciplinelor cu
transfer spre viata reala;

e sunt necesare formarile pentru personalul calificat in domeniu (eficientd, a preda competenta
matematica pornind de la experientele anterioare ale elevilor, adaptat nevoilor de invatare si
ajutand elevii in efortul lor );

e resursele didactice, metodele si tehnicile utilizate si cunoscute de cadrele didactice, au rol
esential in desfasurarea procesul de predare si invatare;

o utilizarea preferentiala a metodelor active si interactive in locul celor expozitive;

e metode de evaluare: varianta diagnostica furnizeaza informatii utile atat pentru elevi, cat si
pentru profesori, pentru remedierea unor disfunctii si pentru abordarea celor mai eficiente

metode de Tnvatare.
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Luarea deciziilor, ca activitate in conducerea democratica a scolii

Cine ce decide?

Inainte sa aiba loc o discutie privind regulile scolii si sa se ia decizii, este esential ca toate
partile interesate sa-si cunoasca drepturile de participare. Fie prin lege, fie pe baza unui acord
al comunitatii scolare, trebuie sa existe reguli implementate privind participarea, preferabil
sub forma unui cadru permanent.

Analiza situatiei: De ce avem nevoie de reguli noi ale scolii?

e Cu ce fel de probleme ne confruntim (de exemplu, comportamentul elevilor,
implementarea regulamentului scolar, efectul sanctiunilor)?

e De ce este aceastad problema atat de urgenta incat trebuie sa ne ocupam acum de ea?

o Ce reguli au functionat bine? Ce poate fi pastrat?

e Ce reguli trebuie sa fie modificate sau introduse?

2. Discutie: Ce solutii sunt posibile?

e Cum ne asteptim sau ne dorim sa se comporte membrii comunitatii noastre scolare?

e Cum ne dam seama ca o regula scolara este buna?

o Ce optiuni avem pentru a Tmbunatiti sau a modifica regulile scolii noastre? (Reguli
scolare scrise, formalizate sau reguli nescrise, intelegeri informale, apelul la interesele
si valorile comune?)

e La ce fel de valori aderam prin regulile noastre?

e Ce fel de sanctiuni ar trebui sa existe?

e Noile reguli ale scolii respectd legislatia scolara? (De exemplu, am tinut cont de
responsabilitatile cadrelor didactice si ale directorului?)

Decizie comunad si implementare

o Ce optiune alegem? Discutie a elevilor, a membrilor personalului si a parintilor.

e Vot majoritar al elevilor si cadrelor didactice.

e Aprobare finala de catre consiliul scolii.

e Document principal semnat de directorul scolii, purtdtorul de cuvant principal al
elevilor si cel al parintilor.

e Versiunea cea noua a regulamentului scolii este afisata pe site-ul scolii.

o Exemplare sau postere cu regulamentul scolii sunt afisate in fiecare clasa.

Evaluarea rezultatelor

o Prima evaluare a rezultatelor are loc dupa o perioada de timp convenita.

e S-arezolvat problema?

o Exista efecte neasteptate?

e Putem lasa regulamentul asa cum este? Sau ar trebui sd Incepem un nou ciclu
decizional pentru a adapta sau a imbunatati regulile?

Evaluarea procesului de adoptare a deciziilor; reflectie si lectii invatate

o Considera elevii, profesorii si parintii ca au fost implicati in mod adecvat?
e Auavut acestia ocazia de a-si exprima punctele de vedere si ideile?
o Contributiile lor au avut impact asupra rezultatului?
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e Consideram modul in care s-a luat aceasta decizie un exemplu de conducere scolara
democratica?

e Concluzii pentru adoptarea deciziilor in viitor: Ce a functionat bine si ce ar trebui
imbunatatit? Putem sau ar trebui sd gasim modalitati de a-i implica pe elevi si mai
mult?

e Ce au invatat elevii? (Exemple: Comunitatile democratice sunt comunitati care invata.

o Impunerea fortata a regulilor ar trebui sa fie exceptia mai degraba decat norma.

e Toti membrii comunitatii ar trebui sa impartadseasca o atitudine de respect reciproc,
responsabilitate si spirit civic, astfel incat sa nu fim nevoiti sa ne controlam unii pe altii
si sd ne urmarim reciproc in permanenta.)

Echilibrul intre participare si eficienta

Este evident ca un proces de decizie la nivelul intregii scoli, care implica toti factorii interesati,
in special elevii, este un proiect major care necesita timp. Modelul schitat aici se concentreaza
pe participarea tuturor partilor interesate si pe oportunitatile de invatare pentru elevi.

Este nerealist sa credem ca toate deciziile din viata scolara se pot lua in felul acesta, fiindca
nici liderii scolii si cadrele didactice si nici parintii nu si-ar putea indeplini obligatiile
profesionale. Mai mult, majoritatea elevilor si-ar pierde probabil interesul. Prin urmare,
trebuie sa se gaseasca un echilibru Intre participarea factorilor interesati ai scolii si eficienta
sa din punct de vedere educational.

Acest echilibru poate fi obtinut prin urmatoarele mijloace:

o Nu toti facorii interesati ai scolii vor fi implicati in multe, daca nu in cele mai multe procese
de decizie. O mare parte a activitatilor didactice si de administrare a scolii vor ramane
responsabilitatea directorului si a profesorilor. Calitatea conducerii scolare
democratice este evidentd prin comunicarea informatiilor si luarea in considerare a
feedbackului.

e Un cadru institutionalizat al democratiei reprezentative reduce presiunea timpului pentru
marea majoritate a comunitdtii scolare, iar deciziile luate de directorul scolii si de
personal sunt deschise la observatii critice si discutie.

« Proiectele de participare la scara larga, care implica toti factorii interesati, sunt indicate
atunci cand o problema afecteazd direct interesele si nevoile elevilor, iar elevii isi
asuma rolul de experti.

o Prin urmare, ar trebui sa fie desfasurate unul sau mai multe proiecte majore de participare in
fiecare an scolar. Aceasta ar putea implica o versiune ,,de sus in jos”, precum o discutie
intre director, membrii personalului si purtdtorii de cuvant principali ai elevilor si
parintilor. Ar putea fi si o versiune ,,de jos in sus”, precum o initiativa a elevilor de
stabilire a agendei. In acest caz, directorul si cadrele didactice ar trebui si primeasca
pozitiv si sa sprijine initiativa elevilor pentru contributia sa la o culturd scolard
democratica, indiferent daca sunt sau nu de acord cu ideile lor.
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COMUNICAREA ORGANIZATIONALA

Profesor Nan Elvirica, Gradinita Cu Program Prelungit Tandarei - Scoala Gimnaziala

"Spiru Haret" Tandarei

Omul este cea mai importanti resursi pe care o organizatie o poate avea. intre cele
doud ( resursa umana si organizatie) exista o relatie de interdependenta, astfel ca, organizatia
influenteaza omul, dar si omul influenteaza organizatia. Indiferent de cultura pe care o anumita
organizatie o are, canalul principal Intre cele doua este reprezentat de comunicare.
Comunicarea organizationala este un proces ce implica transmiterea unr mesaje intre membrii
institutiei, permitandu-le interactiunea. Dezvoltarea, obtinerea performantei, cresterea
randamentului sunt direct legate de comunicare. O interactiune eficientd conduce la atingerea
scopurilor pe care organizatia le proiecteazd asupra membrilor ei. Indiferent de specificul sau,
organizatia trebuie sa utilizeze abordari diverse, intrucat, partile asociate au principii si valori
diferite, opinii diferite, roluri si statuturi diferite, personalitéti diferite, stiluri de comunicare
diferite, persepective si viziuni diferite. Pornind de la aceste aspecte, organizatia va trebui sa
stabileasca un sistem si un plan de comunicare solid si eficient, astfel incat membrii ei sa-si
poate coaliza fortele spre atingerea scopului . Scopul organizatiei, devenind implicit si scopul
partilor asociate. Daca Intre emitator si receptorii mesajelor existd dificultati in intelegerea
informatiei, organizatia va trebui sd regandeasca aspecte ce tin de: calitatea informatiei, de
propagarea informatiei ( daca este una corectd, sau dimpotriva, una defectuoasa) si de volumul
informatei. Cu siguranta, nu existd o reteta dupa care organizatiile sd se ghideze, astfel incat
comunicarea sd fie eficientd si de calitate. De asemenea, comunicarea organizationald nu
constd doar In capacitatea managerului de a fi un bun vorbitor si de a avea abilitati
interpersonale, procesul unei comunicari fiind mult mai complex, iar aceasta complexitate este
strans legatd de resursa umana, care si ea, la randul sdu, este complexa, ceea ce , implicit
influenteaza atat mediul intern, cat si mediul extern. Astfel, atdt managerul , cét si partile
asociate au rolul de a gasi strategiile potrivite pentru ca luarea deciziilor sa conduca la
rezultatele dorite.

O alta abordare a comunicarii organizationale este comunicarea internd. Aceasta este
un instrument important in managemnetul resurselor umane. Comunicarea reprezintd un
factor ce influenteaza puternic orice organizatie. Optimizarea comunicarii interne, astfel incat
ea sa devind benefica pentru activitatea si performantele organizatiei, se poate face Tnsd numai

tinand seama de toate celelalte aspecte organizationale de care ea insasi depinde si pe care le
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si determind. Comunicarea internd eficientd contribuie la cresterea satisfactiei atat a
angajatilor, cat si a elevilor, a moralului acestora, a angajamentului, Increderii si Tnvatarii,
imbunatatind climatul educational la toate nivelurile si creste gradul de satisfactie, dar mai
ales calitatea rezultatelor obtinute. Indiferent de tipul lor, organizatiile implicd oameni si
depind de efortul acestora. Resursele umane sunt resursele strategice cele mai importante ale
unei organizatii, sunt cele mai importante investitii ale acesteia — investitia Tn oameni fiind cea
mai sigura cale de a garanta competitivitatea si viitorul organizatiei. Oamenii sunt cei care
proiecteaza si realizeaza bunuri materiale si spirituale capabile sa satisfacd noile cerinte sau sa
raspundd mai bine unor cerinte vechi, controleaza calitatea, alocd resurse, iau decizii si
stabilesc ori elaboreaza obiective si strategii.

Intr-o erd a dezinformarii, a fake news-urilor, in care certitudinea ia locul
incertitudinii si invers, organizatiile trebuie sd furnizeze comunicéri frecvente, la timp si
transparente, sa ofere claritate Tn mesaje si totodata, trebuie sa creeze un sentiment de
stabilitate pentru membrii ei. Pot afirma, intr-un mod pertinent, cd, acest instrument esential
(comunicarea) in functionarea oricarei organizatii, indiferent de specificul sau, reprezinta
generatorul succesului, al dezvoltarii calitative si de durata, reducand chiar, intr-o mare masura
acele bariere pe care, cu sigurantd, fiecare organizatie le are. Resursa umana va trebui sa
inteleaga si sd-si asume relatia de interdependenta, intrucat, atat succesul, cat si esecul apartine

in egala masura atat omului, cét si organizatiei.
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3. STRATEGIA DIDACTICA INTERACTIVA - COMPONENTA A
MANAGEMENTULUI EDUCATIONAL EUROPEAN

Strategia didactica interactiva — utilizarea jocurilor educationale si a noii
tehnologii pentru cresterea motivatiei invatarii

Prof. metodist Tamarjan Cristina, C.C.D. lalomita

In perioada 25.10. — 01.11.2019 am participat la cursul Interactive Teaching — Using
Educational Games and New Technology in Order to Enhance Learners”, in La Valletta,
Malta, 1n cadrul proiectului  “Dezvoltarea  managementului si a  culturii
organizationale” (DEMECOQ), finantat prin programul Erasmus+, actiunea cheie K1-proiecte
de mobilitate, domeniul - educatia adultilor, numar de referinta-2019-RO01-KA104-062157,
proiect al C.C.D. lalomita.

Obiectivele de formare vizate prin parcurgerea acestui curs au fost centrate pe
identificarea de metode noi, actuale, de invatare, in vederea cresterii atractivitatii orelor de
curs sustinute de profesorii din Romania.

Stagiul de formare a durat cinci zile in capitala statului Malta, La Valletta, un superb
oras inclus in patrimoniul UNESCO.

Sesiunile de formare au cuprins prezentarea si experimentarea unor metode de predare
bazate pe jocuri didactice on-line precum Quizlet, Kahoot, QR Code - Treasure Hunt,
Socrative, Plickers, care au alternat cu exercitii de energizare, sau activitati off-line care sa
ajute profesorii sd stimuleze motivatia elevilor pentru invatare.

Activitdtile au fost organizate astfel incat sa se desfasoare individual dar mai ales pe
echipe, ceea ce ne-a oferit sansa de a interactiona cu ceilalti participanti veniti din Croatia,
Spania, Ungaria, Germania si Portugalia.

Am avut posibilitatea de a ne manifesta creativitatea in formularea itemilor, in alegerea
fotografiilor si in a elabora diferite instrumente de lucru cu elevii.

Cursul s-a desfagurat intr-o sala de curs a Universitatii din Malta, o cladire istorica,
ce a fost construitd din piatra de calcar specificd zonei, renovata, dar care si-a pastrat farmecul
datorita arhitecturii deosebite pe care restauratorii au scos-o in evidentda intr-un mod unic.
Cladirea are sali de curs, bibliotecd ce contine carti de valoare, sala de spectacole moderna,
toate facilitatile tehnologiei informatice dar, la fiecare pas, existd dovezi ale arhitecturii
specifice insulei Malta.

Prima zi de curs a fost dedicata prezentarii participantilor si a tarilor din care au venit
acestia, inclusiv a institutiilor din care provin participantii. Am aflat astfel lucruri inedite
despre locuri minunate, din diferite orase ale Europei precum Osijek —Croatia, Cordoba —
Spania, Eger — Ungaria, Porto — Portugalia, Germania, cu profesori deosebiti, dedicati meseriei
si implicati in activitati in cadrul proiectelor Erasmus+.

Celelalte zile au fost axate pe experimentarea diferitelor aplicatii sau jocuri on-line
specifice educatiei, utilizdnd platforme de invatare bazate pe web 2.0, cu activitati create
pentru predarea si evaluarea elevilor.
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In ultima zi de curs a fost realizati evaluarea participantilor dupa care fiecare din cei
prezenti a adus si prezentat ceva specific tarii lor. Fie ca a fost vorba despre un produs
alimentar traditional sau un magnet cu orasul din care au venit participantii, momentul a fost
unic deoarece care am simtit specificul zonelor respective desi eram la mare distanta de
acestea.
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PREDAREA/INVATAREA INTERACTIVA

Prof. metodist Tamarjan Cristina, C.C.D. lalomita

Educatia trece printr-o schimbare de paradigma la nivel mondial, datoratd necesitatii
societatii globale de a orienta dezvoltarea economica si sociald in directia sustenabilitatii.
Educatia din Romania are si ea nevoie de aceasta schimbare a paradigmei de dezvoltare pentru

a face fatd provocarilor secolului XXI.

Stim cd invatarea constituie o suita de actiuni de repetare, exersare sau antrenare prin
care individul dobandeste noi comportamente stabile. Cercetarile din ultimele decenii
demonstreaza ca invatarea Incepe in perioada prenatald si Se continud pe tot parcursul vietii

noastre.

Oricat de mult timp ar consuma si oricate avantaje ar oferi in societatea contemporana,
invatarea scolara nu poate aparea si nici nu poate avansa fara suportul celorlalte forme de

educatie — nonformala sau informala.

In sens larg, invitarea este definitd ca ,,un proces de insusire de cunostinte sau deprinderi
prin practica, educatie sau experientd, aceasta acceptiune fiind utilizatd in cadrul mai multor

discipline, inclusiv in psihologia educatiei si psihologia cognitiva” (Bonchis, 2002).

invé‘;area mai poate fi definita ca si ,,proces evolutiv, de esentd informativ-formativa,
costand 1n dobandirea de catre fiinta vie - intr-o maniera activa, explorativa - a experientei
proprii de viatd si, pe aceastd baza, in modificarea selectiva si sistematicad a conduitei, in
ameliorarea si perfectionarea ei controlatd si continua sub influenta actiunilor variabile ale

mediului ambiant”. (Golu, 1985).

Invitarea de tip scolar este deci o schimbare relativ permanenti a  cunostintelor si

comportamentelor ca urmare a experientei scolare (Bonchis, 2002).

Cosmovici identifica doua forme ale invatarii: invdtarea spontana, neorganizata pe care
o intalnim in familie, in grupurile de joaca, in timpul exercitarii profesiunii, ea fiind denumita
si invatare sociala si invatarea sistematica care este realizatd in scoli ori in cadrul diferitelor

stagii de instruire, calificare.
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Oricat de mult timp ar consuma si oricate avantaje ar oferi in societatea contemporana,
invatarea scolara nu poate aparea si nici nu poate avansa fara suportul celorlalte forme de

educatie — nonformala sau informala.

In ceea ce priveste invitarea realizati in cadrul scolii, se pot distinge doud tipuri de
invatare: invatarea senzorio-motorie, constind in formarea de priceperi si deprinderi
(invatarea scrisului, a desenului tehnic, invatarea practicarii unor sporturi), acte in
care esential este raspunsul prin miscari adecvate la anumiti stimuli si invatarea verbala care
cuprinde insusirea de cunostinte si formarea de capacitati, priceperi intelectuale (memorarea
a unor probleme). Indiferent despre care formd sau tip de educatie vorbim, invatarea

necesitda mult efort, consum de energie fizica si psihica si provoaca stari de oboseala.

Ca modalitate de realizare, se realizeaza in doua faze. O prima faza este cea de contact cu
informatiile noi, urmata de o prelucrare a acestora, pana cand are loc intelegerea. Am putea
numi aceasta faza achizitie. Faza urmatoare este cea de interiorizare a noilor cunostinte si de
integrare a lor intr-un sistem personal, coerent, care se construieste pornind de la experientele

anterioare.

Cu atat mai mult, Tnvatarea activa presupune implicare si participare constientd in
procesul de construire a cunostintelor. A da semnificatie personala continuturilor invatate
inseamna a le transpune in sisteme proprii de cunostinte, a stabili conexiuni intre experientele
anterioare si cele noi, intre cunostinte si modul lor de aplicare, intre si in interiorul domeniilor

de cunoastere.

In secolul XXI, strategia didactici moderna contine metode de invitare adaptate
pentru invatarea interactiva care este 0 invatare dinamici, asociata cu miscarea. invatarea
interactiva oferd activitati motivante care incurajeaza persoana sa ramana activa si sa-si
dezvolte competentele cu ajutorul metodelor didactice interactive. Pentru aceasta, este nevoie
ca profesorul sa aiba abilitati de lider care motiveaza si faciliteaza invatarea pentru ca elevul
sa ramana activ in timpul invatarii. Spatiul utilizat poate fi sau nu, o sala de clasa, dar important

este ca acest spatiu sa fie un mediu care sa stimuleze invatarea.

Este important ca activitatile de invatare activa sa se bazeze pe un dialog si conversatie
activa. Important este ca profesorul este mai implicat in invatare, centrandu-se pe aspectele
practice, ajutand ajuta elevii sa-si dezvolte gindirea critica, lucrul in echipa, creativitatea,

abilitatea de a lua decizii, de a rezolva probleme foarte apropiate cu cele din viata de zi cu zi.
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in ton cu obiectivele propuse, profesorul planifici procesul de invitare, intervine pentru
motivarea invatarii si orientarea elevilor, supravegheaza activitatea elevilor, este deschis

dialogului, este inovator in procesul sau de invatare.

Insertia TIC 1n activitatea educationald are un puternic impact asupra strategiilor
didactice interactive si a dezvoltarii unor forme de organizare a instruirii care nu sunt posibile
cu ajutorul metodelor si mijloacelor traditionale. Actul invatarii nu mai este considerat a fi
efectul demersurilor profesorului, ci rodul unor interactiuni ale elevului cu cel care conduce
invatarea, cu calculatorul, cu telefonul mobil, cu sursele de informare puse la dispozitie

(Internet, medii de invatare colaborative online etc.).

Toate achizitiile elevilor fac parte din competentele viitorului si presupun competente
digitale, abilitati socio-emotionale precum comunicarea asertiva, rezilienta, luarea deciziilor,

cooperarea, toleranta, competenta ”a invata sa inveti”, competente lingvistice, culturale.

Nu stim exact care sunt meseriile viitorului dar stim ca elevii vor fi pregatiti pentru
provocarile anilor ce vor veni prin formarea competentelor cheie si prin integrarea
continuturilor de dezvoltare durabila, cetitenie activa, invdtare permanentd, toate fiind
facilitate de educatia online si vor ajuta viitorii adulti sa se adapteze mai bine la cerintele
societatii, sa devina cetdteni activi, implicati in proiectele comunitatii si Sa-si atinga potentialul
maxim de dezvoltare.
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MOTIVATIA SCOLARA

Prof. metodist Tamarjan Cristina, C.C.D. lalomita

“Mie imi place sa invat deoarece voi putea sa devin ceea ce imi doream in copilarie”.

Fiecare profesor se intreaba, in mod firesc, ce poate face pentru ca elevii sdi sa invete
de placere, ca acestia sa nu-si piarda interesul fatd de materia pe care o preda si mai ales, elevii
sd nu renunte la visurile lor legate de educatie.

De aceea, se impune o mai mare aplecare asupra tuturor factorilor care pot ajuta elevii
sa performeze la scoald si sd-si implineasca destinul. Toti acesti factori formeaza motivatia
scolara.

Motivatia a primit mai multe definitii de-a lungul timpului, astfel:

O componenta structural-functionald specifica sistemului psihic uman, care reflectd o
stare de necesitate de tip larg” M. Golu

“Motivatia este consideratd de psihologi ca fiind principalul resort intern al eforturilor
omului de a se perfectiona prin invatare. Pentru a stimula dezvoltarea copilului, educatia i
formuleaza noi cerinte, care prin gradul lor de dificultate se situeaza in zona proximei
dezvoltari.” Vigotski, L.S.

”Prin motivatie intelegem totalitatea mobilurilor interne ale conduitei, fie cd sunt
inndscute sau dobandite, constientizate sau neconstientizate, simple trebuinte fiziologice sau
idealuri complexe” Al. Rosea

“Motivatia reprezintd ansamblul factorilor dinamici care determind conduita unui
individ” Silamy.
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JOCURILE EDUCATIONALE
Prof. metodist Tamarjan Cristina, C.C.D. lalomita

Jocul este activitatea care da culoare copilariei si care isi gaseste motivatia si implinirea
in sine insusi. Spre deosebire de invatare, nu tinteste in mod explicit obtinerea de noi
cunostinte sau alte produse ale Tnvatarii iar in comparatie cu munca, jocul nu are ca finalitate
obtinerea unor bunuri materiale.

Unul din mijloacele folosite din ce in ce mai frecvent in cadrul procesului de instruire si
educare si a carui eficienta a fost dovedita printr-o serie de studii sau cercetari de specialitate

este jocul didactic.

Jocul devine ,,didactic” atunci cand prin modul de formulare al sarcinii de invatare
copilul este adus in situatia de a-si utiliza energiile si potentialul psiho-fizic pentru a-si
optimiza parametrii comportamentali.

Termenul “didactic”, asociat celui de joc, accentueaza latura instructiva a activitatii care
devine, in mod neconditionat, parte integranta a acestuia si se concretizeaza printr-un anumit
volum de cunostinte, de actiuni obiectuale si mintale pe care le solicita. Indiferent de etapa de
varsta la care este utilizat, jocul didactic favorizeaza atat aspectul informativ al procesului de
invatdmant cat si aspectul formativ al acestuia.

Rolul si importanta jocului didactic constau in faptul ca el faciliteaza procesul de
asimilare, fixare, consolidare si verificare a cunostintelor, iar, datoritd caracterului sau
formativ, influenteaza dezvoltarea personalitatii copilului.

Jocul didactic utilizat in contextul activitatilor scolare are aceastd particularitate
esentiala: el trebuie sd Tmbine armonios elementul instructiv-educativ si exercitiul cu
elementul distractiv. Invitand prin joc, copilul trebuie si se distreze in acelasi timp. Imbinarea
elementului distractiv cu cel instructiv duce la aparitia unor stari emotive complexe, care
stimuleaza si intensificd procesele de dezvoltare psihica.

Jocul didactic este o forma de activitate atractiva si accesibila copilului, prin care se
realizeaza o buna parte din sarcinile instructiv-educative.

In practica invataimantului scolar, jocurile didactice fac parte integranta din activitatile
obligatorii si la libera alegere. Valoarea practica a jocului didactic consta in faptul ca pe
parcursul desfasurarii lui copilul are posibilitatea sa-si aplice cunostintele, sa-si exerseze
priceperile si deprinderile ce s-au format in cadrul diferitelor activitati. Folosirea jocului
didactic ca activitati obligatorii aduce variatie in procesul de instruire a copiilor, facandu-I mai
atractiv.

Jocul didactic este un important mijloc de educatie intelectuald extrem de eficient si
atractiv care pune in valoare si antreneaza capacititile creatoare ale copilului. Invatand intr-
un stil creativ, elevii devin creativi.

In activitatea de predare-invitare, jocul didactic genereaza atractivitate, placere,
destindere acolo unde altfel era doar reguli, teme si dezinteres. Prin intermediul jocului elevii
isi inving timiditatea si invata de placere. Jocul didactic interdisciplinar este o activitate in care
se imbind sarcini didactice din domenii de cunoastere diverse, intr-o structurd unitara, axata
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pe invatare. El imprima activitatii didactice un caracter dinamic si atragator, induce o stare de
bucurie si destindere care previne monotonia si oboseala si fortifica energiile intelectuale
creatoare ale elevilor.

Invitarea pe bazi de jocuri digitale este adesea bazati pe simulare, pe explorare si/sau
joc de rol, avand ca scop dorinta de a depasi decalajul dintre teorie si practica.

Prin jocul digital, elevii pot experimenta si explora o problema simulata intr-o maniera
practica si pragmatica. Avantajul folosirii jocurilor de simulare intr-un context educational
este acela ca poate permite elevilor sa facd fata problemelor reale si situatiilor autentice intr-
un mediu sigur. In procesul de incercare de rezolvare a problemei, care deseori implica si
eroarea, devierea, urmarirea unui traseu gresit, utilizatorii trebuie sa achizitioneze invatarea
prin experientd, inclusiv experienta de a-si remedia eventualele greseli, de a reincerca si
readapta metode, procedee, rationamente.
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BENEFICII ALE UTILIZAR!I UNEI STRATEGII DIDACTICE
INTERACTIVE, CARE INTEGREAZA APLICATII/PLATFORME ONLINE

Prof. Serban Anisoara,

Liceul Tehnologic "Mihai Eminescu” Slobozia

Din punct de vedere al elevului, beneficiile invatarii
online sunt multiple, acestia pot exersa si aprofunda sub forma
de jocuri interactive notiuni predate anterior, se pot bucura de
aceste resurse educationale cand si unde doresc. In mediul online
elevii sunt mai receptivi la informatiile venite din zona digitala,
experienta aceasta fiind una pozitiva, oferindu-le oportunitatea
de a se distra, fard sd isi dea seama ca Invata in acelasi timp.
Invitarea online inseamni interactiune, miscare, schimb de
activitati, joacd, provocarea este sa regandim invétarea si sa ne
punem intrebarea ce este invatarea si cum se poate intampla atat
in clasa, cat si in mediul de acasa.

Tehnologia 1i ajutd pe elevi sa devina capabili sa
identifice ceea ce au nevoie pentru a invata, gasesc si utilizeaza
resursele online si aplicd informatiile la realizarea temelor si
proiectelor.

Acest lucru le sporeste eficienta si productivitatea, le
dezvolta abilitati de gandire critica, care stau la baza dezvoltarii
rationamentului analitic, 11 invatd sd i1a decizii mai coerente.
Jocurile interactive desfasurate in mediul online sunt
instrumente excelente care 1i invatd pe copii sa se disciplineze,
sa respecte regulile si indrumarile pentru a participa, sa aiba
rabdare, o altd abilitate si o caracteristici a inteligentei
emotionale. De asemenea, elevii 1si dezvolta sentimente pozitive
de realizare si stapanire de sine atunci cand dobandesc noi
deprinderi de a utiliza tehnologia digitala. Devin mai increzatori,
mai dornici sa exploreze si sa descopere lucruri noi.
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Aplicatiile folosite au fost: Thinglink unde am
aplicat verificarea cunostintelor prin cateva

-

exercitii rapide, la care copiii au raspuns rapid,
apoi pe baza raspunsurilor, am verificat
cunostintele elevilor cu privire la operatiile de

impdrtire si inmultire:
care se inmultesc? Dar
se numesc rezultatele?

Cum se numesc numerele

cele ale impartirii? Cum
Copiilor le-a plicut si nu

a mai existat o monotonie a verificarii

cunostintelor.
De asemenea, am mai folosit si aplicatia Prof. Daniela
Wordwall, in care copiii au avut de invartit Jurubita, Liceul

roata, raspunzind, pe rand la exercitiile de

Tehnologic “A
. nghel
Saligny” Fetesti J

calcul mintal. Ei s-au numit unii pe altii pana la
epuizarea exercitiilor. Impactul asupra elevilor
a fost unul pozitiv, facandu-i sa devind mai
activi, nepierzﬁndu—§i interesul pentru ora si
relaxdndu-se in acelasi timp. Nestiind ce va

urma, a crescut gra

Scoal Pg')f. Mihaela Anghel
; a Gimnaziala " <
Fetesti Radu Voda

dul de interes.

o bapllcagla Wordwall in cadrul lectiei de
mba romana, cl ’
i , clasa I, pentru exersarea
Fa a i ,,inva
. adptul ca elevii ,,invart” roata si citesc cuvantul
uce elementul de surpriza si elimind manualul

Elevii . .
i vil supt mai atrasi de un astfel de exercitiu
pa activ si se oferd un feedback imediat o

Se constata, 1 irii
stata, in urma folosirii acestei aplicatii:

- Realizarea transferului de cunostinte

Dez e
° voltarea atitudinii pozitive fata de invatare
ezvoltarea competentelor de comunicare ’
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MODEL DE SCENARIU DIDACTIC INTERACTIV

Prof. Dumitru P. Adriana, director adjunct Liceul Pedagogic ”Matei Basarab”
Slobozia

Lectia 1

Evocare

Vizionati povestea si identificati doua elemente de legatura ale acesteia cu
imaginile din slide-ul de titlu.

https://www.flipsnack.com/B8D677CC5A8/.html
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Ce sunt mediile
educationale?

Activitate de tip Ganditi — Lucrati
in perechi — Comunicati

Sarcina de lucru: Pe baza
experientei voastre, formulati o
definitie a mediilor educationale.

Ce sunt mediile

Evocare

Mediul educational reprezinta acea
componenta cu caracter predominant
psihosociala a mediului in care se
desfasoara un proces educational mai
mult sau mai putin intentionat, constient,
organizat, planificat.

Pornind de la aceastd definitie de lucru,
putem identifica in structurarea si
evolutia mediului educational grupuri
psiho-sociale ca: familia, grupul de
prieteni, de joaca, institutii ca: scoala cu
toate nivelele ei, institutiile cultural-
educative, mass-media si chiar societatea
ca sistem.
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Sarcina 1 Realizarea sensului

Identificati, Tn slide-ul anterior, cateva medii educationale.

Clasificati-le in functie de caracterul lor planificat, organizat. Utilizati pentru
aceasta clasificare un organizator grafic, utilizand aplicatia
https://www.mindmeister.com/folders

I

I\

|

Familia - primul mediu educational
Familia a fost dintotdeauna ,,prima scoali a copilariei”. Real iza rea sensu | U|

Familia exercitd o influentd deosebit de adanca asupra copiilor. O mare parte dintre cunostintele despre
naturd, societate, deprinderile igienice, obisnuinfele de comportament, elevul le datoreazd educatiei
primite in familie (Utilizarea in limbajul comun a expresiei: "A avea cei sapte ani de acasa")

Educatia in familie influenteaza puternic intreaga existentd a individului, indiferent daca el recunoaste sau
nu. Parintii sunt modele pe care copiii, constient sau inconstient, le vad cu ochii mintii $i le urmeaza.

Familia este cel mai important factor cu care coopereaza scoala in procesul educational. Cum scoala
detine atuul calitatii actului educational, prin insusi profilul dascalilor, ea are obligatia sa realizeze o
corecta si competenta informare a parintilor cu privire la ceea ce acestia au de facut, in vederea realizarii
unui front comun in procesul educational.Cadrul organizatoric al colaborarii e dat de scoala, conform
principiului unitatii de cerinte si actiune intre scoala si familie. In acest sens, o practica frecventa o poate
constitui sondarea opiniei parintilor cu privire la modul in care vad ei aceasta colaborare, cunoasterea

cerintelor si preferintelor lor.
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Familia - primul mediu educational

Familia reprezinta grupul psiho-social care Realizarea sensului
indeplineste mai multe functii:

. educativa

. biologica

. economica
. psihologica
. sociala

. culturala

This Photo by Unknown Author is licensed under CC BY-NC-ND

Realizarea sensului
Sarcina 2 — Activitate de grup
Identificati, pentru urmatoarele functii ale familiei, o activitate realizata in acest

mediu. Utilizati motorul de cautare Google pentru a ilustra activitatea cu o imagine
reprezentativa:

Functia Exemple de activitati Imagine

Educativa

Psihologica

Sociala

Culturala
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Realizarea sensului

Familia - primul mediu educational

Indeplinirea cu succes functiilor familiei implica respectarea cerintelor socio-educationale:

1. Preocuparea permanenta a parintilor de a-si ridica nivelul pregatirii profesionale pentru a putea fi
model si pentru a sprijini copiii in dezvoltare;

2. Asigurarea unui climat emotional-afectiv echilibrat;

3. Cunoasterea de catre parinti a obligatiilor socio-educative fatd de institutia de Tnvatdmant la care este
inscris copilul

4. Antrenarea copiilor, in functie de particularitafile de varsta, la viata si munca variatd a familiei, evitindu-
se situatiile de a li se oferi totul de-a gata in satisfacerea trebuintelor lor;

5. Sprijinirea copiilor la Tnvatatura, prin supravegherea si indrumarea lor in efectuarea temelor, lucrarilor
scolare etc.;

6. Sa se manifeste o autoritate parinteasca rationala, umana, justa; nici dragoste exagerata, nici exigenta
exagerata, brutald, nici parinti toleranti si indulgenti, nici parinti tirani;

7. Dragostea parinteasca sa fie egala pentru toti copiii; indiferent de varsta, sex, alte diferentjeri
individuale;

Reflectie
e Redactati un titlu de stire despre

lectia pe care ati parcurs-o, utilizadnd
aplicatia:
https://www.kapwing.com/explore/bre
aking-news-transparent-meme-

template
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APLICAREA METODELOR ACTIVE iN ORELE DE LIMBA SI LITERATURA
ROMANA

RECEPTAREA OPERELOR LITERARE CU AJUTORUL ECRANIZARII

prof. Antemir C. Elena Madalina, Liceul Tehnologic “Mihai Eminescu® Slobozia, lalomita

Motto: “Este imposibil ca elevii sa invete ceva cdt timp gandurile lor sunt inrobite si
tulburate de vreo patimd. Intretineti-i deci intr-0 Stare de spirit placutd, dacd vreti si va
primeasca invataturile. Este tot atdt de imposibil sa imprimi un caracter frumos intr-un suflet
care tremurd, pe cdt este de greu sa tragi linii frumoase §i drepte pe o hartie care se misca.”

(John Locke — Some Thoughts Concerning Education)

Invitarea activa este procesul de invitare centrat pe interesele, nivelul de dezvoltare al
participantilor la proces. In cadrul invitarii active, se pun bazele urmitoarelor componente:
comportamente ce semnificd participare; elevul manifestd gandire creativa, elevul aplicd o
strategie de invatare Intr-o situatie de Invatare, elevul isi construieste comportamente care 1l
conduc la intelegerea unor notiuni.

Instruirea interactiva se bazeaza pe activizare, pe interactiune, confruntare de idei si
argumente. Modernizarea procesului educativ urmareste eliminarea monotoniei, rutinei si
deschide in sufletele copiilor dorinta de a explora. Un aspect important al educatiei actuale
este responsabilizarea elevilor si stabilirea de relatii puternice intre ei. Ceea ce este definitoriu
pentru metodele activ-participative este capacitatea de stimulare a participarii fizice si psihice,
individuale si colective a elevilor.

Constantin Parfene, in Metodica studierii limbii romdne in scoala, sublinia ca folosirea
metodelor si procedeelor specifice procesului didactic al studierii limbii si literaturii romane
trebuie sa fie determinata de realizarea unor invatiri active, imperativa fiind, activizarea
elevilor, profesorului revenindu-i rolul unui ghid competent si abil, care sa-si puna discipolii”
in situatii concrete de invatare, in care informatia sd fie cucerita si nu oferita ca atare.

Ecranizarea sau adaptarea cinematografica reprezintd modalitatea prin care o lucrare
literara este transpusa intr-o opera cinematografica avand la baza un scenariu. Vizionarea
ecranizdrilor poate contribui la intelegerea unei opere literare prin intipdrirea In memorie a
succesiunii evenimentelor. Personajele unei opere prind viata, redau culoarea unei epoci si ii
ajutd pe elevi sa cunoasca aspectele lumii respective. La fel de importanta este si citirea cartii,
deoarece regizorul aduce propria contributie la scenariul filmului si astfel se modificd forma
initiala a acestuia. Principalul scop al filmelor , al ecranizarilor operelor literare este de a-I
familiariza pe elev cu subiectul. Elevul ramane astfel cu o imagine mai puternica asupra
subiectului lectiei fiind imbinate imaginea cu textul, cu animatia si cu sunetul. Acest tip de
activitate dezvolta competente de ascultare, faciliteaza comunicarea profesor — elev, elev —
elev.

In cadrul unei aplicatii realizate pe marginea filmului Moara cu noroc s-a urmdrit
viziunea regizorald, decorurile, coloana sonora si interpretarea actorilor produc diferente intre
cele doua creatii artistice, filmul si cartea. Elevii au fost rugati sa urmareasca fragmentele din
film pe secvente, urmand sa analizeze subiectele importante.

Prima secventi contine schimbul de replici dintre Ghita si soacra sa, de la inceputul
filmului. Intrebari pentru discutii:1. Care este meseria lui Ghita si ce motive de nemultumire
are barbatul in legatura cu viata sa? 2. Urmariti schimbul de replici dintre ginere si soacra:
remarcati tonul rastit al batrdnei in prima replicd si schimbarea intonatiei in replicile
urmatoare. Ce se poate deduce despre relatia dintre cei doi? 3. Tema discutiei este linistea
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colibei; explicati ce intelege soacra prin aceasta sintagma. 4. Enumerati trasaturi de caracter
ale lui Ghita care se pot deduce din aceasta secventa.

Secventa a doua surprinde “atacul” lui Lica. El banuieste ca pentru Ghita banii sunt
importanti, dar il testeaza ca sa-i evalueze gradul de dependenta. 1. Initial, secventa surprinde
o imagine de ansamblu, cei doi aflandu-se in plan indepartat. In cea mai mare parte a timpului,
Lica este cu fata la spectatori, deoarece el conduce “ostilitatile”, iar Ghita, din umbra, incearca
sa-1 tind piept. 2. Treptat, Ghita este prezentat ca fiind cu umerii adusi si se uitd in jos, in timp
ce Lica 1l priveste drept in fatd. Care credeti ca este motivul pentru care regizorul il prezinta
astfel? 3. In finalul secventei, imaginea este insotiti de coloana sonord care subliniazi
tensiunea confruntarii. Cum puteti motiva faptul ca, desi intreaga secventa este tensionata,
muzica intervine abia spre sfarsit.

Secventa a treia surprinde momentul cu adevarat tensionat dintre Ghita si Ana.l.
Initial, camera de filmat nu-i prezintd pe cei doi in acelasi cadru, ci se focalizeaza alternativ
pe chipurile lor. Ea trece continuu de la un personaj la altul. De ce s-a procedat astfel? 2.
Observati ca Ana vorbeste tot timpul cu spatele la Ghitd. Care este motivul?

Secventa a patra surprinde confruntarea dintre Pintea si Lica.

1. Remarcati siguranta de sine a lui Lica. Identificati gesturile prin care se manifesta
aceasta sigurantd. Observati, de asemenea, ca Intreaga scena se desfasoara de fata cu martori.
Ce incearca sa le demonstreze Licad acestora? 2. "Nu-s eu omul pe care sa-l poti purta dupa
placul tau, ii spune Pintea lui Lica, iar acesta ii replica incet:” Daca vreau, am si facut-o!”
Apoi se Intoarce brusc si cu voce tare, il ameninta: ’Dar mai lasa-ma, ma, in pace, nu ma mai
cdrdi atdta ...” De ce se poarta Lica astfel?

Secventa a cincea surprinde confruntarea dintre Ghita si Lica: 1. Actorul care joaca
rolul lui Ghita intai sta 1n picioare si-1 infruntd pe Lica, apoi std pe scaun, invins, si impinge
banii in sertar. Urmariti schimbul de replici si reactiile actorilor. ”’Si daca te-as da de gol?”
Ana este respinsa aproape cu dispret de Lica: ”De asta nu ma tem!,, 2. Ghita are revelatia firii
lui Lica si constientizeaza adevaratul pericol? Care credeti ca sunt gdndurile lui Ghita din acel
moment?

Secventa a sasea debuteaza cu o lunga scend in care este focalizat chipul lui Ghita.
Este momentul in care acesta isi da seama ca a pierdut tot si nu mai are cale de intoarcere.
Cum comentati decizia pe care o ia avand in vedere intensitatea momentului?*

In urma efectuidrii acestei activititi s-a observat faptul elevii au dat dovadi de
activism, de curiozitate intrinsecd, dorinta de a observa, a explica, a explora,de a descoperi.Au
fost mobilizate energiile acestora , care ii ajutd sd isi concentreze atentia, la straneste
curiozitatea. Metodele active-participative pun accentul pe cunoasterea operationald, pe
invatarea prin actiune, aduc elevii in contact nemijlocit cu situatiile de viata reala.

Resurse bibliografice

Slavici, loan, Padureanca, Moara cu noroc si alte nuvele, Editura Andreas Print, Bucuresti, 2012
Vistian, Goia, Didactica limbii si literaturii romdne in gimnaziu si liceu, Editura Dacia Educational,
Cluj, 2002

http://www.edu.ro/
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53


http://www.edu.ro/
http://www.didactic.ro/
http://www.booknation.ro/
http://scribd.com/document/370641252/ecranizare-operei-literare-Moara-cu-noroc-de-Ioan-Slavici

STRATEGIA DIDACTICA INTERACTIVA COMPONENTA A
MANAGEMENTULUI EDUCATIONAL EUROPEAN

Profesor pentru invatamantul prescolar, Mihai Andreea Cristina, Scoala Gimnaziala Perieti,
lalomita

Rezultatele obtinute in procesul intructiv-educativ sunt influentate de metodele si
strategiile utilizate.

Marii pedagogi au evidentiat faptul cd utilizarea metodelor diferite va conduce la
diferente esentiale in ceea ce priveste volumul de cunostinte acumulat de copii. Este necesar
de mentionat faptul ca insusirea de noi cunostinte, comportamente sau deprinderi se poate
realiza mai facil sau mai dificil, in functie de metodele utilizate.

Profesorului 1i revine dificila sarcind de a identifica ce metoda este potrivita pentru
fiecare copil, in functie de particularitatile de varsta si psiho-individuale ale acestora.

Desi vorbim de ceva timp despre digitalizarea procesului instructiv-educativ,
pandemia de Coronavirus ne-a adus in situatia de a explora pe deplin acest vast domeniu.
Pentru a face fatd acestei provocdri, sarcina profesorului este aceea de a se perfectiona
continuu.

Psihologul Jean Piaget este de parere ca este necesar a asigura o metodologie
diversificata bazata pe imbinarea activitatilor de invatare si de munca interdependenta. Cursul
de perfectionare ”Dezvoltarea Managementului Educational in Context European” m-a ajutat
sa descopdr cum pot folosi mai multe metode indragite de prescolari.

In activitatea mea cu prescolarii am inceput s folosesc din ce in ce mai multe
aplicatii interactive. Daca pana acum foloseam un singur program, YouTube, in activitatea
mea, acum am descoperit o multitudine de oportunitati de a le capta atentia celor mici. Folosim
frecvent JingSaw Puzzle, WordWall, Canva, Padletcu ajutor. Ne-am alaturat comunitatii
eTwinning si participdm cu placere la proiecte desfdsurate in colaborare cu parteneri din mai
multe tiri. Am invatat s cream avatar cu aplicatia Dollyfi si i-am dat viata cu ChatterKid. Pot
spune cd am inregistrat un salt urias in ceea ce priveste digitalizarea procesului intructiv
educativ.

BIBLIOGRAFIE:

1. Crenguta - Lacramioara Oprea, “ Strategii didactice interactive”, ed. a Ill-a, EDP,
Bucuresti,2008;

2. Silvia Breben, Elena Gongea, Georgeta Ruiu, Mihaela Fulga, “ Metode interactive de
grup”. Ghid metodic pentru invatamdntul prescolar, Editura Arves, Craiova;

3.https://www.rasfoiesc.com/educatie/didactica/STRATEGII-DIDACTICE-
INTERACTIV11.php
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ASCULTAREA ACTIVA IN ACTIVITATEA DIDACTICA

Profesor Astefanei Gabriela, Liceul Tehnologic ,,Mihai Eminescu,, Slobozia

Una dintre cerintele importante ale profesiei de dascél este abilitatea de a comunica cu
elevii, de a-le permite sa exprime o proprie parere pe un subiect de discutie oarecare, indiferent
dacad vorbim despre o tema stiintifica predatd la un modul de specialitate (si aici fac referire
,bineinteles la domeniul personal de activitate ) sau daca vorbim despre un subiect propus la ora
de consiliere, dirigentie. Comunicarea nu trebuie sd se rezume la informarea stiintificad despre
un anumit subiect, in relatia profesor-elev, si nu numai, fiind foarte important feed-back-ul,
modul in care persoana informatd a perceput subiectul respectiv, a preluat informatia sau nu.
Pentru a fi realizatd o comunicare reald, este important, ca fiecare interlocutor implicat in
comunicare, sd stie sa asculte ceea ce vrea sd exprime celalalt.

In procesul educational, atunci cand profesorul doreste sa urmareasci evolutia fiecarui
elev al unei clase, trebuie sd aiba rabdarea de a asculta intrebarile elevului nelamurit, perceptia
elevului atent si care a preluat intr-un mod personalizat informatia, etc. Doar ascultand activ,
atent la detalii, la mimica elevului audiat, credndu-i elevului o stare de confort emotional, va da
acestuia Increderea necesara pentru ca acesta sd se exprime si sd prezinte informatia preluata.
Tncuraj andu-l cu un contact vizual pozitiv, fara sa intrerupad, fara sa-si arate nerdbdarea, fara sa
judece ezitarile de exprimare, profesorul poate influenta elevul spre Invatare, spre implicarea in
actul educativ.

Atunci cand profesorul se rezuma sa peroreze pe un subiect stiintific fara sa verifice
modul in care subiectul este perceput de elevi, acestia devin nerdbdatori, sunt distrasi deseori
de alte preocupari, mult mai atractive pentru aria lor de interes, se plictisesc, devin absenti,
chiar dacd uneori par zelosi in a nota informatiile prezentate.

Desi educatia dobandita prin memorare este consideratd o etapa depasita, este important
ca elevul sa fie pus in situatia de a prezenta personalizat subiectul supus atentiei acestuia de
catre profesorul aflat la catedra. Astfel acesta va dobandi capacitatea de a-si pune in valoare
propria inteligentd, se va afirma in grupul social din care face parte si mai tarziu, se va acomoda
cu usurintd, Intr-o echipa de lucru. Comunicarea, si mai ales, 0 comunicare activa, in care
interlocutorii implicati joaca, pe rand, rolul de emitator si apoi receptor, pune bazele dezvoltarii
unei comunitdti cu oameni activi, creativi, capabili sa se implice in activitdti de echipa.

Ascultarea activa, desi pare un subiect lesne de aplicat, este extrem de dificil de realizat,

in contextul in care toti ne dorim sa vorbim si nimeni nu este dispus sa asculte.
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Raébdarea, obiectivitatea, flexibilitatea, sunt calitati necesare pentru o ascultare eficienta
a celui de langa noi, ca oameni obisnuiti, si foarte importante atunci cand scopul nostru este de

a educa generatii de elevi intr-un mod pertinent, ca un profesor responsabil.

STIMULAREA CREATIVITATII ELEVILOR

Prof. Anda Cristina BORDEI, Scoala Gimnaziala Constantin Stefan” Albesti, lalomita

Scoala reprezinta principala sursa care poate contribui intr-o mare masura la valorificarea
creativitatii potentiale a elevilor, la stimularea inclinatiilor lor creative si la educarea
creativitatii. Manifestarile creative, mai mult sau mai putin relevante, existente naintea intrarii
copilului la scoald, sunt dirijate si valorificate intr-o anumita masura in familie si in gradinita ,
urmand ca in scoala sa se accentueze procesul de depistare, stimulare si formare a aptitudinilor
creatoare la elevi .

Brainstorming (,,Furtuna in creier” sau ,,metoda asaltului de idei) este cea mai cunoscuta
metoda de grup, folosita pentru producerea ideilor creative.

Brainstorming-ul ofera posibilitatea manifestarii libere, spontane a géandirii si

.....

urmare a interactiunii membrilor intr-o situatie de grup.

Tehnica asaltului de idei nu este indicata pentru orice fel de problema . Ea s poate folosi
si In scoald, atit in cadrul orelor curente, cét si in cadrul orelor educative ori in cercurile pe
specialitati.

Un moment de brainstorming este ceat usor in orice lectie cu scopul stimularii motivatiei
pentru dobandirea cunostintelor i pentru formarea capacitatilor.Brainstormingul implica mai
multe etape:

1. Comunicarea sarcinii de lucru:

Fiecare veti formula timp de un minut cat mai multe raspunsuri la Intrebarea: Ce stiti
despre prima Constitutie a SUA din 1787?

Subiectul pentru brainstorming este formulat sub forma unei intrebari, a unei cerinte
imperative sau a unei propozitii neterminate asupra careia reflecteaza fiecare participant.

In continuare voi prezenta cateva procedee de formulare si de oferire a unui subiect:
a) Prin intrebiri productive:

-Care sunt consecintele integrarii tarii ...1n UE? (formarea capacitatii de analiza si
prognoza)

-Car sunt asemanarile/deosebirile dintre fascism si nazism? (formarea capacitatilor de a
observa, a analiza, a compara)

-Care sunt cauzele declansarii Primului Razboi Mondial?(formarea capacitatii de a
analiza si explica)
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-Cum pot fi evitate conflictele interetnice in interiorul unui stat? ( formarea atitudinii)

-Ce s-ar fi intamplat daca regimul Comunist nu ar fi fost inlaturat ?( formarea capacitati
deductive)

b) Prin solicitarea formularii unor definitii:
- Ce sunt castrele? Ce este romanizarea?

¢) Prin asocierea spontana de idei:Spuneti tot ce va trce prin minte despre Unirea de la
1918.

=9

d) Prin asociere rationald de idei:Cautati sinonime sau idei similare despre “tara”.
Cautati idei opuse la” totalitarism”.

e) Prin cdutarea judecatilor de valoare:Argumentati intrarea Romaniei in Primul
Razboi Mondial ca fiind benefica pentru romani.

f) Prin observatie: Ce ati observant cand afi vizitat la Muzeul de Istorie in cadrul
expozitiei” O zi de scoald din secXIX-lea”...”?

g) Prin anchete: Ce parere aveti despre integrarea Romaniei in UE?

Pentru stimularea productiei de idei trebuie sa acordam copiilor sprijin, atitudinea noastra
fiid foarte importanta in evitarea blocajelor intelectuale, a ridiculizarii unor idei sau elevi, a
consolidarii increderii an sine.Elevii participanti la brainstorming se manifesta liber daca au
convingerea ca orice idée este buna si ca doar nonraspunsul constituie o greseala.

2. Evaluarea ideilor produse prin Brainstorming

Solicit elevilor sa reflecteze asupra ideilor si sa decidd asupra celor mai valoroase.Dupa
emisia de idei fiecare are dreptul si obligatia sa comenteze.ldeile emisepot fi ordonate dupa
diferite criteria.Fiecre oteza pentru o idée sau mi multe, pentru o solutie, in functie de
solicitare.Se poate chiar, vota: Cine a votat pentru prima idee/solutie? Se numara voturile
pentru fiecare idee/solutie. Este aleasa idee /solutia care are numarul cel mai mare de voturi.

Prin aceastd tehnica profesorul si elevii afla: ideile celor care invata referitoare la un
subiect; solutiile la o situatie-problemad; opinii despre o exprientd comund; ce anume doresc
elevii despre un subiect. Elevii invatd diferite comportamente: ascultarea atentd si cu respect a
ideilor celorlalti; comunicarea calma si fard teama a ideilor proprii. Fiind determinati sa se
implice activ, ei devin mai curajosi , au incredere in sine, invata sa colaboreze.

Tehnica reprezinta doar o etapd a procesului de rezolvare creativa a unei probleme si nu
inlocuieste cercetarea clasica.

La nivel cognitiv, elevii invatd sd emitd pareri, pe baza cunostinselor anterioare, sa
compare informatiile, s argumenteze si sa contraargumenteze, sa faca judecati de valoare
asupra informatiilor, sd decida.
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PROIECTARE DIDACTICA
SI MANAGEMENT EUROPEAN iN CADRUL ORELOR DE
ISTORIE

Prof. inv. primar, Dogaru Marieta, Scoala Gimnaziala “Mihai Viteazul” Fetesti

Motto:

""Considerda elevul o faclie pe care sd o aprinzi ,astfel incdt
mai tarziu sa lumineze cu o lumind proprie."

Plutarh

Invitimantul romaénesc, aflat in continu proces de reforma, isi defineste liniile
directoare ale politicii educationale in concordantd cu cea europeand. Pentru compatibilizarea
procesului nostru de invdtamant cu reperele comunitar-europene, se impune o modernizare a
acestuia prin transformari esentiale atat In optica gandirii pedagogice, cat si in tehnologia
didactica, inteleasa prin abordarea procesului didactic sub raportul scopurilor si obiectivelor
riguros elaborate, al continuturilor si strategiilor adecvate, In scopul asigurarii calitatii
sistemului de invatamant.

CE ESTE PROIECTAREA DIDACTICA?

de procese si operatii deliberative de anticipare a acesteia, de fixare mentala a pasilor ce vor fi
parcursi 1n realizarea instructiei si educatiei si a relatiilor dintre acestia, la nivel macro
(respectiv la nivelul general al procesului de invatamant) si micro ( la nivelul specific/
intermediar — al unitatilor de invatare/ capitolelor/ temelor si operational — al activitatilor
didactice concrete).

Are in vedere o serie de elemente:
Durata desfasurarii procesului de invatamant
Obiectivele didactice si operationale ale disciplinei/activitatii
Continutul invatdmantului (curriculum)
Strategiile didactice
Evaluarea rezultatelor

Procesele instructiv-educative sunt deosebit de complexe si constituie sisteme
probabilistice, modul de derulare a lor depinzand de un numar foarte mare de variabile

8§ § § 8§88

a scopurilor si obiectivelor, a resurselor materiale si metodologice, a interactiunilor dintre
diferitele elemente componente ale strategiilor de instruire si autoinstruire si de diminuare a
actiunii factorilor perturbatori sau chiar de prevenire a acestora. Altfel spus, este posibila (intr-
0 masurd mai mare sau mai micd) si necesara, ameliorarea raportului dintre certitudine si
aleatoriu, deci prefigurarea demersurilor instruciv-educative ce vor fi intreprinse, prin realizarea
activitatii de proiectarea a acestor demersuri.

Pe masura acumuldrii experientei didactice comune, viziunea asupra esentei,
importantei si modului de realizare a proiectirii didactice, s-a modificat profund. In viziune
traditionala, activitatea de proiectare didacticad consta in simpla planificare si esalonare rigida a
timpului pe unitati de instruire si, in paralel, in esalonarea univocd a materiei de studiat sub
forma planului calendaristic, a sistemului de lectii, a planului tematic, a proiectului de lectie,
etc., in functie de asa-numitele ”programe analitice”. In viziunea moderni, accentul se pune pe
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prefigurarea si construirea cat mai atentd a experientelor de invatare si a situatiilor educationale
in care sa realizeze activitati cognitive eficiente.

Actiunea de proiectare didactica nu mai reprezintd azi un demers administrativ formal
in care sa se gestioneze timpul si nu se suprapune peste intocmirea planurilor de activitate.
Dimpotriva, ea reprezintd un demers personalizat, care presupune elaborarea de instrumente
didactice de interpretare personald a programei scolare, in functie de contextul educational.

Cadrul didactic este factorul hotarator care produce schimbarea conceptiei privind:
continutul programelor si manualelor scolare, metodele de transmitere si Insusire a
cunostintelor, tipurile de invatare, relatiile pedagogice.

Istoria - o stiinta integratoare

Studierea aprofundata a programei scolare va conduce la intelegerea de catre invatator
a manierei de predare-invatare a istoriei din perspectiva noului curriculum, in care ponderea
unor demersuri centrate pe invatarea activa creste, in care trebuie reechilibrat raportul dintre
formativ-informativ , in care devin o necesitate corelatiile si asocierile inter i transdisciplinare,
in asa fel incat istoria sa fie perceputa si inteleasd prin prisma dimensiunilor sale: culturale,
economice, sociale, politice.

Istoria reconstituie imaginea integrala a omului social in devenirea lui, oferind
celorlalte stiinte perspectiva timpului istoric.

Obiectivele noii programe scolare permit elevului a lua cunostintd de faptele
civilizatiei, traversand istoria grupurilor umane, intelegand conceptele de timp, durata, evolutie,
progres. Cunostintele se asimileaza treptat, pretind un demers riguros, favorizat de maturitatea
pe care copilul a obtinut-o prin alte achizitii scolare. Se stie ca elevul din ciclul primar prezinta
anumite particularitati ale gandirii. Aceasta e preponderent concret-intuitiva; are nevoie sa
porneasca si sd se deplaseze in trepte concentric de la usor la greu,de la simplu la complex, de
la cunoscut la necunoscut de la prezent spre trecut-in cadrul istoriei, ajungand abia dupa un lung
proces la generalizari si abstractizari.

Trecand in sfera valorilor, am incercat ca in ora de istorie sa nu-i spun elevului ce este
bine si ce este rau, ce este adevarat si ce este fals, ci sa-i ofer acestuia instrumentele cu ajutorul
carora sa-si formeze propria acceptie despre bine si rau, frumos si urat, democratic si
nedemocratic si, mai ales, sa dezvolt comportamente si atitudini conforme acestor valori.

Studiul istoriei in scoald poate sa dezvolte toate aceste competente ale elevului pe
parcursul intregii scolaritati. Ceea ce cred eu cd am reusit la clasa a IV- a este ca am sensibilizat
copiii In raport cu frumusetea si misterul istoriei, sa le starnesc curiozitatea, sa-i determin sa
citeasca povesti despre castele si conducatori vestiti. Toate acestea le-am putut realiza si datorita
jocului didactic.

Jocul didactic a capatat deodata incarcatura unei provocari pentru mine, caci este piatra
de incercare a calitatii de producdtor si consumator de afectivitate.

In cadrul orelor de istorie am propus jocuri dar am manifestat disponibilitatea de a
desfasura jocuri propuse de catre copii.

Va prezint un set de jocuri utilizate cu succes in orele de istorie.

[ ,,Roata istoriei” — joc didactic ce vizeaza povestirea unor evenimente /fapte istori
ce, utilizand termenii invatati.

Pentru desfasurarea acestui joc a fost necesara construirea unei ,, roti a istoriei ,, — Un
disc care se poate roti fiind montat pe un ax si un ac indicator fix. Am impartit cercul in mai
multe sectoare (ca feliile de tort ), in fiecare dintre acestea notandu-se numele unei personalitati,
a unui eveniment, un fapt istoric sau se poate lipi o imagine cu semnificatie istorica. Se roteste
discul, lasandu -1 sa se opreasca singur. Elevul (reprezentantul grupei) identifica, citeste faptul
istoric indicat de axul fix, apoi prezinta - povesteste ceea ce stie despre evenimentul respectiv.
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Pentru a spori atractivitatea acestui joc, in sectoarele rofii am introdus un sector dedicat
pedepselor. Copilul care invartea roata, iar acul se oprea in sectorul surprizelor, avea de executat
o pedeapsa propusa de partea adversa (ex.canta un cantec despre viata dacilor, spune in ce an a
fost cucerit Constantinopolul, s.a.). se pot acorda puncte, pe baza unor criterii stabilite la
inceputul jocului. Eu rasplatesc elevii daruindu-le ,,mutrisoare” astfel: vesele pentru raspunsuri
foarte bune, complete; serioase pentru raspunsuri bune, date cu ajutorul meu sau a
coechipierilor si mutrisoare triste pentru raspunsurile inadecvate.

1 ,,Cutiuta fermecatd”- joc didactic pe care l-am desfasurat frontal sau pe grupe,
vizand completarea unor enunturi lacunare. Se decoreaza o cutiuta astfel incat sa fie atractiva si
se introduc

in ea jetoane cu termenii notati pentru completarea textelor lacunare. Uneori, termen ii
i-am inlocuit cu imagini-portrete de domnitori / personalitati sau reprezentari ale diferitelor
evenimente istorice.

[ ,,Convinge publicul ca esti....” Dupa parcurgerea unitatii de invatare ,,Conducatori,
eroi si evenimente”, am aplicat acest joc didactic. Inainte de a-si asuma si ,,juca” un rol, elevii
au selectat

informatiile pe care le-au considerat cele mai importante si edificatoare, folosind atat
cunostintele dobandite in clasa, cat si prin consultarea unor materiale suplimentare.

Elevii clasei au fost, pe rand, actori si spectatori — comentatori. Rolul poate fi construit
dupa schema:

a) Cine sunt ?

b) Cand si unde traiesc?

c) Trei fapte/ evenimente la care am participat.

d) De ce sunt considerat o figurd importanta?

Colegii spectatori au putut face aprecieri privind fluiditatea prezentarii, dar si a
capacitatii de convingere a ,,actorului”

( puterea argumentelor).

Prin cunoasterea trecutului, sub aspect istoric, se formeaza elevilor atitudinea de respect
si dragoste fatd de valorile materiale si spirituale mostenite, deoarece numai cel ce intelege
invatamintele istoriei pretuieste legatura permanenta dintre ceea ce a fost ieri, ceea ce este azi,
si ceea ce va fi maine, creeaza punti trainice intre trecut, prezent si viitor.

BIBLIOGRAFIE
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lonescu, M. — Clasic si modern in organizarea lectiei, Cluj, 2010
Paun, S. - Didactica istoriei, Bucuresti, 2001

60



4. MANAGEMENTUL STRESULUI iIN MEDIUL EDUCATIONAL
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padlet.com/theodoravild/fz8imuqt1r9f4lv c

Cum luam deciziile in
echipa?

cei 7 pasi sau pasii personali in luarea deciziilor

THEODORA VILD MAY 21, 2022 07:00AM

Popescu Maria: Tinem cont de
scopuri si calculam posibilele riscuri,
uneori schimbarea perspectivei ne
ajuta in acest sens si imbinarea
increderii in propriul instinct cu
gestionarea emotiilor.

Daca invatam sa gestionam emotiile,
ele vor lucra in favoarea deciziilor
noastre si nu impotriva lor!Daca stim
sa echilibram valorile si convingerile
noastre cu cele ale organizatiei, vom
putea fi mult mai eficienti!Daca stim
care sunt metodele potrivite pentru
luarea deciziilor, ne pazim de
oprelistile cognitive!

Nan Elvirica:ldentificarea deciziei,

adunam informatii
relevante,identificam  alternative,
cautam dovezi,luam

masuri,examinam decizia luata si
privim consecintele acesteia

Gurau Daniela
Analizdm problema si de nim scenariile posibile de
reusita si esec Cautam informatii

Solutionam problema Luam decizii

Serban Anisoara

Negroiu loana

1. de nirea problemei pentru care trebuie sa iau o decizie
2.realizarea unei liste cu posibile solutii pentru rezolvarea
problemei

3.analiza ecarei solutii in echipa

4. |luarea deciziei asupra solutiei optime

5. implementarea deciziei

6. analiza rezultatelor obtinute in urma deciziei luate
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G Radutd. Deciziile Tn echipa-prin negociere in
grup. Leaderul solicita grupului sa caute avantajele
si dezavantajele rezolvarii problemei respective.
Apoi se va lua decizia de grup.

Bordei Anda- Obtin cat mai
multe informatii despre
problema respectiva; discut cu
ceilalti si abia dupa aceea iau
decizia .

Goga Georgeta - analizez problema, analizez consecintele. luam decizii

lon Nineta
Discutii, negocieri, sedinte. Oana Craciunescu

Fiecare membru exprimd ideea proprie.
Au loc discutii. Se analizeaza cele mai bune idei. Se aduc argumente pro. Se alege cea mai bun idee. in cele din urm3 se ia
decizia potrivita, acceptata de majoritatea membrilor echipei.

Serban Anisoara - se analizeaza problema, se cauta informatii, se propun solutii, sunt analizate solutiile dpdv al avantajelor/
dezavantajelor/legislativ si dupa aceea se ia decizia cea mai buna.
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MANAGEMENTUL STRESULUI IN INSTITUTIA SCOLARA

Prof. Dr. Ing. Enache Elena
Liceul Tehnologic De Industie Alimentara, Fetesti

O persoana este afectata de stres atunci cand se simte incapabila sa faca fata unor situatii,
se simte frustratd, iritatd, dezorientatd, in alertd permanenta.

Scolile 1i Invata pe toti educabilii, dar uneori nu reusesc sa-i invete abilitati esentiale de
viata. Stresul poate incepe in scoala primara, cu programadri, teste, pentru elevi si chiar pentru
cadre didactice.

Programele de studiu contin incad subiecte care nu sunt foarte importante in contextul
actual si nu se folosesc in viitorul copiilor, insa aceste subiecte sunt, de asemenea, predate.

Dupa scoald, datoritd expansiunii informationale si a reflectdrii acesteia In programa
scolard, elevii trebuie sa studieze ore indelungate, ceea ce reduce timpul necesar dezvotarii fizice,
timpul de joaca afara si, uneori, reduce obiceiurile alimentare sdnatoase si genereaza degradarea
sanatatii lor.

In wultimii ani se 1incearci eliminarea presiunilor stresului  educational
prin masuri ale administratiei scolare si ale managementului sistemului de invatdmant, care fac
eforturi controversate si inca neobiectivate de a adopta schimbari necesare, cum ar fi eliminarea
clasamentului elevilor si diminuarea multiplelor angajamente in care este implicat un elev.

Sunt vizate masuri asupra flexibilitatii programei, a optiunilor si alegerii personale de
catre elevi in ceea ce priveste cursurile de urmat si a nu mai fi programate mai multe teste intr-0
singurd zi; diminuarea temelor pentru vacanta si a temelor si proiectelor din timpul anului scolar.
Daca in tari cum sunt Anglia, SUA, Franta, aceste masuri sunt deja implementate, In Romania

ele sunt abia in fazd incipienta.

Amintesc cateva masuri care au fost implementate 1n medii educationale occidentale in
scopul reducerii stresului educational: oferirea de alternative la mediile traditionale de predare-
invatare, diminuarea dificultatii examenelor sau testelor la anumite niveluri de scolarizare,

oferirea de spatii, medii si cursuri de relaxare in scoli sau facultdti, includerea, informarea si

64



pregatirea parintilor pentru diminuarea stresului educational asupra copiilor lor, monitorizarea
nivelurilor de stres din mediile educationale si ale elevilor.

Abordarea stresului educational presupune diferite metode, de la cele mai simple, la
programe specializate.

Una dintre cele mai simple metode este ascultarea activa si empatica a elevilor. Elevii pot fi
rugati sa numeasca un element, un aspect din scoala pe care ar dori sa il schimbe si sa explice
detaliat de ce. Se pot organiza intalniri in care elevii au posibilitatea sa verbalizeze ceea ce resimt
cu mare presiune, iar cadrele didactice sau grupul asculta discursul acestora.

De asemenea, managementul scolii poate ajuta la reducerea stresului pe care profesorii il
simt in privinta performantei elevilor la testele cu mize mari pentru viitorul obiectiv al elevilor,
prin intalniri de debriefing, de impartasire, de sustinere si prin activitifi de relaxare puse la
dispozitia corpului didactic.

Restructurarea zilei scolare si optimizarea curriculumului sunt alte modalitati de a reduce
stresul educational.

Nu in ultimul rand, sursele de stres ale cadrelor didactice. Acestea se grupeaza pe trei
dimensiuni: elevi, managementul clasei si al disciplinei, evaluari, timp.

La dimensiunea stres generat de elevi, cauzele generatoare de stres sunt: comportamentul
elevilor, motivatia si interesul lor fatd de invatare, atitudinea fata de cadrul didactic.

La dimensiunea stres generat de evaluari, cauzele generatoare de stres sunt: metode de
evaluare stresante, solicitari multiple, termene limita multiple si scurte, resurse insuficiente
(umane si materiale).

La dimensiunea stres generat de timp: lipsa timpului pentru pregatirea adecvata a
elevilor pentru evaluare, presiuni multiple administrative si in crestere cantitativa, birocratie,
asteptari constante ale rezultatelor imediate, asteptari constante de a da raspunsuri la solicitari de

informatii, de a intocmi rapoarte si programe.
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ASCULTAREA ACTIVA SI MANAGEMENTUL STRESULUI

Prof. Voicu Mariana, Scoala Gimnaziala "Spiru Haret" Tandarei

Cati dintre noi stim sa ascultdim cu adevarat? De auzit, sunt convinsa, ca auzim cu totii,
insa de ascultat...oare cati dintre noi ascultam? Se vorbeste din ce in ce mai mult despre ascultare
activd. Ascultarea este una dintre cele mai importante abilitatipe care le poate avea un individ.
Cat de bine stim sd ascultdm are un impact major asupra eficientei muncii noastre, dar si asupra
calitatii relatiilor interpersonale. Motivele pentru care ascultdim sunt diverse: pentru a invéta,
pentru a intelege, din placere sau pentru a obtine informatii. Surprinzator este, ca desi ne credem
buni ascultatori, in cele mai multe cazuri, nu suntem. De cele mai multe ori, nu ascultdm intreg
mesajul pe care interlocutorul ni-1 transmite. Dar, cum orice abilitate se poate imbunatati, putem
deveni buni ascultitori, Tmbunatatindu-ne astfel, productivitatea. Aceastd productivitate este
strans legata de capacitatea de a influenta, de a convinge si de a negocia, precum si de evitare a
conflictelor si a neintelegerilor. Toate acestea conducand, implicit, la satisfactie si succes la locul
de munca. Ascultarea activa se exerseaza in mod constient, concentrandu-ne la a auzi, nu doar,
cuvintele pe care le spune o persoana, ci, mai ales, la mesajul complet pe care interlocutorul 1l
transmite. Acest lucru devine posibil doar daca vom acorda atentia cuvenita celeilalte persoane,
fara sa permitem sd fim distrasi de factori ce ar putea perturba ascultarea activa a ascultatorului.
De asemenea, comunicarea non-verbald, limbajul corpului sunt elemente care ii pot arata
celeilate persoane ca 11 acordam suficientd atentie, si mai mult decat atat, cd este ascultatd cu
adevarat. Este important sa intelegem si sd pastram ceea ce ne spun colegii, profeorii, parintii,
angajatorii, intrucat, ne transmit informatii valoroase pe care le putem folosi cu succes atit in
viata personald, cat si in cea profesionala. Comunicarea verbala este cruciala pentru fiecare aspect
al vietii noastre. Daca vom Invata sd ascultdm activ, vom fi capabili sa identificim probleme,
implicit, sa gasim solutii; vom crea relatii bazate pe Incredere; vom fi capabili sa oferim feedback
vorbitorului; vom avea capacitatea de a ne identifica cognitiv si afectiv cu cealaltd persoand; vom
avea capacitatea de a extrage esentialul, fard a dezinforma.

Cu sigurantd, in fiecare organizatie, indiferent de specificul sau, trebuie sa se urmareasca,

in mod consecvent, imbunatatirea abilitatii de a asculta. Imbunatatind ascultarea, comunicarea va
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fi eficienta, ceea ce, implicit, va conduce la atingerea obiectivelor. Daca vom Invata sa utilizdm
corect aceasta abilitate, vom reusi sa nu mai emitem judecéati subiective, vom putea reflecta asupra
mesajului transmis, Intrucat, ne vom concentra asupra intelegerii mesajului, nu asupra faptului de
a da un raspuns, ceea ce ne va face sa fim mai rabatori, mai empatici. De asemenea, ascultarea
trebuie Tncurajata si educata incepand de la cele mai fragede varste. Un copil care va fi incurajat
si invatat sd-i asculte activ pe cei din jurul sau, va fi un adult capabil sa stabilieascd conexiuni
interumane, empatic, rabdator, capabil de a lua decizii corecte si de a putea face tabloul complet
al unui mesaj, al unei informatii.

Intr-o era a digitalizarii, a revolutiei informationale, in care oamenii nu mai sunt atenti
la nevoile celuilalt, in care parintii doar isi aud copiii, nefiind orientati cu adevarat la ceea ce simt
el cu adevartat, In care emotia si povestile se sting putin cate putin, in care timpul a devenit
inamicul nostru, in care certitudinea devine incertitudine, in care informatiile eronate sunt cele
mai credibile, avem nevoie sa invatam sa ascultam, si nu oricum, sa ascultam folosindu-ne de tot
ceea ce avem mai bun: minte si inima. Sa fim capabili sa filtram ceea ce ni se transmite atat

cognitiv, cat si afectiv.
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ARTA SAU FRICA DE A DECIDE

Prof. inv. primar, Stalidi Paulica, Scoala Gimnaziala “Aurel Vlaicu” Fetesti

Jonah Lehrer, autor educat in neurostiinte, explica in cartea sa “How we decide (Cum
decidem)”, procesul deciziei care se formeaza pe argumentarea noastra interioara, pe dezbaterea

noastrd.Tot el spune cd, la baza dezbaterii din interiorul nostru, std emotia.

De cand suntem copii, suntem pusi in fata diverselor situatii in care este necesar sda luam
decizii. De la simplul fapt ca ne alegem jucaria preferata, colegii de joaca sau hainele care ne plac,
pana la ce vrem sa ,,ne facem, cand crestem mari”, la ce ora sa ne trezim, ce mancam sau cu ce ne
imbracam, totul inseamna decizie. Sunt decizii asupra carora putem reveni — ne putem razgandi,
dar sunt si decizii la care nu avem ce sau cum sd mai corectdm. Da, uneori ludm decizii bune, cu
efecte fantastice pentru noi, alteori, deciziile nu sunt cele mai grozave si ,trebuie” sa suportam

consecintele deciziilor noastre.

Deseori ne blocheaza frica de a lua decizii, teama cea mai mare fiind aceea ca vom fi cei care

suporta consecintele unor decizii gresite.

Cu totii am luat si decizii gresite si poate deveni chiar demotivant sa ne dorim a mai decide
ceva, atunci cand apare esecul. Atunci decurgem la identificarea ,,persoanelor” ce ne pot sprijini
in luarea unor decizii: incepem cu familia, la care mergem ori de cate ori intampindm ceva
,greu”, pentru a ne ajuta sa decidem.

Frica de a lua decizii poate duce la ”pasarea* responsabilitatii luarii deciziei pe umerii altei

persoane si nu ne ajuta pe termen lung, ci dimpotriva ne “ofera‘ statut de dependent de cineva.
Stima noastra de sine ramane scazuta ,iar temerile, Ingrijorarile cresc.

Da, uite ca prin frica_de a lua decizii ,,am decis” sa nu ne mai conducem, singuri prin proprie
vointd, dorintd si implicare in propria viatd si sa ii lasam pe altii sa decida pentru noi. Indecizia
reprezinta ,,decizia proprie de a nu lua decizii”! Indecizia, fricd de a lua decizii, vine din teama de

esec, 0 Stima de sine scazutd sau din dificultatea de a face fatd presiunii.
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,Mintea trebuie sa fie ca un ecran de calculator negru. Cele mai bune decizii le ludim cand
ne relaxam si deconectaim. Modul in care ludm deciziile in viata de zi cu zi, de la cele mai banale
pana la cele extrem de importante, depinde foarte mult de nivelul de cultura, de societatea in care
traim si anturaj, de inteligenta fiecaruia dintre noi. Pentru a lua cele mai bune decizii e necesar
ca fiecare dintre noi sd ajunga sa se cunoasca, dar sa aiba si un anumit nivel de inteligentd. Cand
vorbim de luarea unei decizii, ne raportam la o hotérare pe care o ludm in urma unor experiente
de viata pe care le-am avut. ’Cine stie cum sa ia o decizie, stipaneste o artd. Deciziile pe care le
ludm reprezinta o componentd extrem de importanta in viata fiecaruia dintre noi, iar daca stim cu
adevarat cum sa le ludm, vom putea spune cd trdim cu adevarat o viatd constientd”, explica
psihologul Stelian Chivu.
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MANAGEMENTUL STRESULUI LA CADRELE DIDACTICE

DIN INSTITUTIILE DE INVATAMANT

Prof. Irina Dimache, Scoala Gimnaziald Valea Ciorii

Stresul este considerat boala secolului al XXI-lea.

Agonia de a obtine tot si n scurt timp duce la nenumarate stari emotionale ce perturbeaza
starea psihicd si emotionald a persoanei. in aceste timpuri indivizii se confrunti cu situatii
stresante in toate mediile existente: mediul familial, mediul in care activeaza, mediul din care
provin si, de ce nu, mediul spre care tind.

Activitatea profesionald este plasatd 1n varful piramidei trebuintelor. A devenit o
necesitate si o trebuinta a individului de a se dezvolta cat mai mult profesional in comparatie cu
promovarea altor valori.

Practic, cea mai mare parte a timpului liber este acordata serviciului, unde fiecare individ
se confruntd mai mult cu situatii stresante, neplacute si mai putin cu unele placute, pozitive.

Stresul ocupational determind absenteism, predispozitie spre accidente de munca,
scaderea dramaticd a productivitdtii muncii si in final se repercuteaza asupra starii de sanatate
fizica si psihica a individului.

Simptomele stresului ocupational sunt usor de evidentiat, acesta manifestandu-se prin
comportamente cum ar fi: Intimpinarea din partea angajatilor a unor dificultdti in adaptarea la
schimbarile care se impun postului de munca ocupat, scaderea dramatica a productivitdtii muncii.
Se manifesta o dubld actiune: la nivelul persoanei care recepteaza situatia stresanta si la nivelul
organizatiel asupra careia se rasfringe existenta unui climat stresant.

Managementul stresului este o parte importantd a mentinerii unei bune sanatati fizice si
emotionale si a unor relatii sanatoase cu cei din jur. Prin managementul stresului vom observa
abilitatea individului de a face fatd presiunilor de zi cu zi. Astfel prin el se urmareste initial
identificarea cauzelor acestor presiuni si apoi reechilibrarea si reducerea reactiei prelungite a
corpului la factorii interni sau externi cauzatori de stres, prin aplicara unor tehnici specifice.

Managementul stresului se refera la ameliorarea stresului si n special a stresului cronic,
cu scopul imbunatatirii functionarii zilnice. Managementul stresului a fost dezvoltat pornind de
la premisa ca stresul nu este un raspuns direct la agentul stresor, ci mai degraba la resursele si
abilitatile persoanei de a media raspunsul la agentul stresor. Managementul stresului este o parte
importantd a mentinerii unei bune sanatati fizice si emotionale si a unor relatii sandtoase cu cei
din jur. Prin managementul stresului vom observa abilitatea individului de a face fata presiunilor
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de zi cu zi. Astfel prin el se urmareste initial identificarea cauzelor acestor presiuni si apoi
reechilibrarea si reducerea reactiei prelungite a corpului la factorii interni sau externi cauzatori
de stres, prin aplicara unor tehnici specifice.

Profesorul este persoana cu studii superioare importanta 1n viata unei societdti moderne,
careia progresul stiintific nu-i este indiferent si care participa la procesul de educare si instruire a
indivizilor de la varsta prescolara si pand la dobandirea unei profesii. Educatia se face cu scopul
de a integra individul 1n raporturile sociale. Profesia de cadru didactic este o munca care nu este
izolatd, ea este strans legatd de viata sociald si de viitorul societdtii, care 11 traseazd cadrele
generale, sociale si morale de dezvoltare. Profesorii reprezinta categoria profesionala care
manifestd cel mai ridicat nivel de stres profesional. Elementele generatoare de stres sunt:
insatisfactie pentru stilul de conducere, relatiile interpersonale, atmosfera si climatul psihoafectiv,
structura organizatoricd din scoald, luarea unor decizii, planificarile scolare, subsolicitarea,
suprasolicitarea, deplasarile de serviciu, lipsa posibilitatilor de autoperfectionare etc. Toate aceste
situatii stresante, nerezolvate, duc la nervozitate, anxietate. Pentru a bloca efectele distructive ale
stresului, individul pune 1n joc o multime de mecanisme de aparare a eu-lui. Acestea au functii
adaptive: rationalizarea care presupune justificarea comportamentului; proiectia care se manifesta
prin atribuirea propriilor sale trasaturi negative altei persoane; represia ce semnifica inlaturarea
ideilor, compensarea, supracompensarea, practicarea activitatilor in aer liber, sportul. Intelegerea
stresului specific profesiei didactice reprezintd baza pentru o interventie specializata, la nivel
individual si colectiv, In organizatiile de invatdmant sau in contexte informale.

Relatia dintre manager si subalterni are o influentd majora asupra calitatii procesului
educational. De obicei subalternii se simt stresati cand sunt intruniti in sedinte pentru a lua decizii.
Cadrele didactice nu ar trebui sa vada conducerea liceului ca o sursa de stres, deoarece daca nu
va exista o relationare prietenoasa si care va avea ca scop dezvoltarea institutiei, atunci nu putem
pretinde la conditii favorabile de lucru. Doleantele trebuie sa fie expuse adecvat, pentru a nu crea
situatii penibile, dar pentru a explica corect care este necesitatea lor. Astfel managerul va fi la
curent cu ce probleme se confrunti subalternii si va ciuta modalitati de a imbunatiti situatia. In
institutiile de invatamant deseori se intdmpld situatii spontane care devin stresante pentru
pedagogi. De aceea o organizare corecta a timpului de lucru ii va oferi mai multd siguranta si
obiectivitate cum sa-1 gestioneze. Repartizarea corecta a sarcinilor in functie de preferintele
colegilor va duce la indeplinirea mai corecta si mai eficientd a acestora. Prin urmare, colaborarea
este indispensabila. Dar pentru ca aceasta sa fie eficienta, trebuie sa avem curajul de a accepta
ideile tuturor, de a alege varianta optima si de a nu ne impune pozitia.

Putem afirma cu fermitate cd managementul stresului poate fi implementat in mediul
educational, deoarece va conferi profesorilor un grad de siguranta in fortele proprii si va favoriza
procesul educational.

72



FORMAREA ELEVILOR PENTRU A LUA DECIZII BUNE

Prof. Negroiu Ioana, Scoala Gimnaziala nr. 3 Slobozia

Alegerile si actiunile pe care le facem in viatd au diferite consecinte. Unele alegeri
pot avea urmari ireversibile sau efecte greu de remediat. Din acest motiv, elevii trebuie sa faca
alegeri constiente si responsabile. Fie ca e vorba de situatii din viata cotidiana, fie ca e vorba de
decizii care le pot afecta viata, traseul profesional, starea de bine ori calitatea relatiilor lor, este
important ca elevii sa practice strategii eficiente de luarea deciziilor.

A face lucrurile 1n locul lor, a le oferi solutiile bazate pe experienta noastra de viata, a le
impune, fard a-i ajuta sd Inteleaga valoarea, regulile de actiune si de comportament, este doar o
reteta sigurd de a-i transforma in persoane depedente de ajutorul celor din jur, incapabile sa isi
asume responsabilitatea propriei vieti.

Asigurarea dreptului la opinie §i participare respectd principiul autodeterminarii,
implineste nevoia elevilor de a se simti valorosi si utili si conduce la asumarea responsabila a
vietii. Responsabilitatea se formeaza in contextul implicarii elevilor in diferite aspecte ale vietii
si prin intelegerea consecintelor actiunilor asupra lor si a celor din jur.

In calitate de profesor si diriginte am observat, de-a lungul anilor, ca in anumite situatii
elevii nu au capacitatea de a lua cea mai buna decizie. Analizand consecintele deciziilor luate de
elevi, apar situatii in care ei spun: “Daca m-as fi gandit....”, ”De unde sa stiu?”, ’Pe cine trebuia
sa intreb?”, ”Asa a spus X” etc. Pornind de la aceasta observatie am propus un set de activitati
elevilor clasei a Vlll-a, pentru ca acestia trebuie sa ia o decizie importanta pentru viata lor
— alegerea liceului pe care 1l vor urma.

Prima activitate — ,,Ce sunt deciziile?” — urmareste cunoasterea de catre elevi a etapelor
ce trebuie parcurse pentru luarea unei decizii. Mai intai, se scrie pe o coala de flipchart titlul
”Decizii”. Elevii sunt incurajati sa spuna tot ce le trece prin minte si considera ca are legatura cu
deciziile pe care le iau. Apoi, se clasifica deciziile dupa importanta lor. Se descopera deciziile

,heimportante” - alegerile obisnuite din viata cotidiana si cele care au influente decisive in viata.
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Se are in vedere experienta personald a elevilor pentru a-i ajuta sa inteleagd ce decizii si in ce
momente ale vietii iau oamenii decizii.

Se pregitesc seturi de cartonase pe care sunt notate etapele ludrii unei decizii. In set sunt
cartonase care nu contin etape relevante in luarea deciziilor: 1. lau o decizie; 2. Iau in considerare
riscurile; 3. Ma gandesc la avantaje si dezavantaje pentru fiecare solutie; 4. Descriu situatia si
stabilesc ce decizie am de luat; 5. Fac un plan de rezerva; 6. Explic alegera mea; 7. Fac o lista de
solutii; 8. Clarific ce este important pentru mine; 9. Ma informez; 10. Stabilesc un termen realist.

Se Tmpart elevii in grupe. Fiecare grup primeste un set de cartonase amestecate si are
sarcina de a selecta si ordona cartonasele importante in luarea unei decizii bune. Cand sarcina
este finalizata fiecare grup isi prezintd concluziile printr-un reprezentant. Pe o coald de flipchart
se noteaza ordinea corecta a etapelor ludrii unei decizii si se comenteaza.

In a doua activitate, ”Iau decizia cea mai bunia”, elevii aplica etapele luarii unei decizii
bune in diferite situatii ipotetice. Fiecare grup de elevi primeste fisa ”Ma informez” cu diferite
situatii. De exemplu: 1.Cineva se ofera sa imi vanda un telefon mobil pentru 2000 lei. Are o luna
de cand l-a cumparat si unul nou costa 5700 lei; sau 2. Un prieten te suna si te invita sa-ti petreci
sfarsitul de saptdmana la el acasd. Locuieste 1n alt judet si nu ai fost niciodatd in zona respective;
sau 3. Esti in vacanta si nu iti ajung banii de buzunar. Iti doresti mai multi bani.

Pentru fiecare situatie descrisa in fisa, elevii au sarcina de a discuta si completa pe coala
de flipchart — ”Ce este important pentru mine” - decizia care trebuie luata, ce informatii sunt
necesare pentru a lua o decizie buna §i cum se pot obtine aceste informatii. Tot In grup, pe o altd
coala de flipchart — ”Lista de solutii” — elevii vor alcdtui o lista de solutii. Pentru fiecare solutie
vor nota avantajele, dezavantajele si consecintele. Folosind fisa ”Lista de solutii”, fiecare grup
va lua o decizie pentru fiecare situatie. Se vor discuta deciziile luate.

A treia activitate, "Experti In luarea deciziilor”, are ca scop aplicarea etapelor luarii
unei decizii pentru alegerea profilului si liceului pe care le vor urma la finalul gimnaziului. Elevii
vor lucra individual si la final, cei care doresc, vor prezenta rezultatele.

Evaluarea activitatilor se face pe baza observatiei sistematice a comportamentului
elevilor, a implicarii lor in rezolvarea studiilor de caz propuse si prin exprimarea mulfumirii fata

de profilul si liceul ales, dupa inceperea anului scolar urmator.
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in luarea unor decizii bune in viata de zi cu zi, astfel incat comunitatea in care traiesc sa fie

capabila sd-si asume responsabilitatea propriilor actiuni.
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COMUNICAREA ORGANIZATA SI INFORMAREA IN CADRUL UNEI
ORGANIZATII SCOLARE

Prof. consilier scolar Georgeta Raduta, CJRAE lalomita, Scoala Gimnaziald Nr. 3 Slobozia

Organizatia scolara reprezinta unitatea de baza a sistemului de Tnvatamant, proiectata ca ,,factor
institutional al educatiei” specializat 1n realizarea procesului de invatdmant conform obiectivelor
pedagogice generale si specifice stabilite la nivel de politica educationala. Analiza organizatiei
scolare din perspectiva normativa evidentiaza importanta structurii institutiei care reflecta, pe de o
parte, imperativele unor functii manageriale stabile (planificare-organizare, orientare-indrumare
metodologica, reglare-autoreglare prin actiuni de cercetare-perfectionare pedagogica).

Pentru a putea fi caracterizatd drept organizata, comunicarea organizationala trebuie sa prezinte
urmatoarele caracteristici:

* sa fie orientata spre finalitate (scop), adica sa reflecte un plan de ansamblu si obiectivele pe care
si le asuma organizatia;

* sa fie multidirectionala, adica sa se realizeze de sus in jos, pe orizontald, pe verticala etc.;
* sa fie instrumentald, adica sa se sprijine pe o varietate de suporturi in functie de obiectiv;

* sa fie adaptatd, adica sa foloseasca sistemele de informare specifice fiecarui sector de activitate
si sd concorde cu cultura organizationald promovata;

* sd fie flexibila, pentru a integra comunicarea informald si pentru a crea structurile care o
favorizeaza.

Comunicarea organizationald nu este un proces spontan si natural sau nu ar trebui sa fie. Ea
trebuie proiectata in asa fel incét sa permitd coordonarea ca proces ce are in vedere atingerea unui
obiectiv prestabilit, necesar pentru realizarea scopului final al organizatiei, procesul educational -
activitate ce are drept scop definirea unui obiectiv comun al tuturor factorilor umani implicati.
Dupa cum se poate observa, trasaturile proprii comunicarii organizate merg in paralel cu cele ale
organizatiei. Acest lucru este foarte firesc pentru ca procesul de comunicare trebuie sa fie proiectat
in asa fel Incat sa contribuie la indeplinirea obiectivelor organizatiei.

Comunicarea trebuie sd fie gestionatd in conformitate cu un plan strategic de ansamblu al
activitatii specifice organizatiei scolare — Plan de Dezvoltare Institutionala PDI/Plan managerial.
Daca acest plan nu exista, comunicarea se desfasoara aleatoriu; in cazul 1n care apar efecte pozitive
in urma desfasurarii unui astfel de proces, atunci sunt cu totul si cu totul intdmplatoare. Greseala
cea mai frecventa care se face in acest context este asa numitul ,,mit tehnicist”. Se considera ca
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suporturile comunicationale, mai ales daca este vorba de tehnologii informationale de ultima ora,
sunt suficiente pentru a asigura un proces de comunicare permanent, fluent si eficient. Acest lucru
nu se intdmpla insa, decat foarte rar. Daca tehnologiile comunicationale nu sunt puse 1n relatie cu
un plan strategic de ansamblu, folosirea lor este irelevantd pentru atingerea scopurilor asumate de
organizatie. Mai mult decat atat, prezenta lor nu garanteaza exploatarea in folosul organizatiei. Nu
in ultimul rand, trebuie sa se tina seama de contextul social si de cultura proprie fiecarei organizatii.
In mod evident, co-existenta comunicarii organizate si a organizatiei comunicante reprezinti un
caz ideal de eficientd. Pentru ca el sa devina realitate trebuie actionat in doud directii principale:
favorizarea fluxurilor de comunicare la toate nivelurile si ameliorarea functiondrii organizatiei. In
acest context, se impune distinctia dintre informare si comunicare, termeni adesea confundati.
Astfel, informarea tine exclusiv de transferul de continut (emisie si receptare), In timp ce
comunicarea se referd la schimburile de structuri cognitive ce vizeazd schimbarea
comportamentului celuilalt. Adesea, comunicarea este coborata de obicei la nivel de simpla
informare, rezultatul fiind absenta unui feedback adecvat din partea receptorilor. In lipsa
feedbackului, deciziile se iau exclusiv la nivelul managerial, fard consultarea celor implicati direct
in realizarea scopurilor organizatiei. Altfel spus, termenul de informare se refera la situatiile in care
rolul activ ii revine exclusiv receptorului, in timp ce comunicarea vizeaza un sistem de relatii
interactive. Informarea consta deci, in relationarea oamenilor cu faptele, iar comunicarea in
relationarea interpersonala. Informarea functioneazd intr-un singur sens, de la emititor catre
receptor. Dimpotriva, comunicare se realizeaza in mai multe directii, fiecare emitator devenind la
randul lui receptor si invers, in cadrul aceleiasi secvente de comunicare.

Comunicarea organizatd presupune deci, punerea de acord cu obiectivele organizatiei prin
realizarea unui dozaj optim intre formal §i informal, intre comunicarea internd si comunicarea
externi. in acelasi timp, trebuie avut in vedere faptul ci problemele de comunicare ce apar
inevitabil intr-o organizatie nu pot fi rezolvate printr-o reteta unica sau printr-un anumit tip de
reactie. Identificarea clara a obiectivelor si trebuintelor organizatiei tine, oricat ar parea de ciudat,
de domeniul comunicarii si nu de departamentele de marketing. Tot comunicarea faciliteaza
intelegerea aspectelor sociopsihologice ale functiondrii organizatiei scolare, reconsiderarea
tehnicilor utilizate, existenta coerentei, a claritatii comunicarii care sunt de fapt, obiectivele majore
ale procesului de comunicare. Comunicarea nu reprezinta un scop in sine. Existenta ei nu poate fi
conceputa in afara sprijinirii unei politici generale, orientatd spre atingerea scopurilor asumate de
managerii din organizatie. In aceastd situatie, organizatia si comunicarea trebuie privite ca
instrumente complementare i nu ca tehnici independente. Acesta este motivul pentru care
organizatia trebuie sa fie comunicanta iar comunicarea organizata.

Comunicarea este si va ramane singurul mecanism al unei organizatii ce i permite acesteia sa
functioneze, sa fie viabila, sa isi atingd scopul pentru care s-a format. Scoala apare astfel ca o
,societate in miniaturd”, reprezentand o organizatie conceputa pentru satisfacerea trebuintelor de
integrare si adaptare psihosociald ale copilului si ale (pre)adolescentului la viata de zi cu zi.
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IN LOC DE CONCLUZIL............

Prof. Agapie Nicoleta
Liceul Tehnologic de Industrie Alimentara Fetesti

Am facut parte din programul de formare Dezvoltarea managementului educational in
context european — DEMECO, seria I, grupa 3 organizat de Casa Corpului Didactic Ialomita in
perioada 09.04.-22.05.2022.

M-am inscris la acest curs avand in vedere nevoia mea de formare privind dezvoltarea
competentelor de conducere, indeplinind la nivel de scoala functia de director adjunct.

Cursul mi-a depasit asteptarile prin tematica complexa de la leadership si management in
unitatile de invatamant preuniversitar, pana la teamwork si teambuilding, respectiv gestionarea
problemelor si luarea deciziilor.

De asemenea, m-a bucurat experienta impartasita cu ceilalti membri ai grupei cu specialitati
diferite: educatoare, Invatatoare, profesori de biologie, limba engleza, fizica, discipline tehnice,
directori, consilier scolar.

Intr-un alt proiect Erasmus +, C.0.A.CH., am deprins tehnici de coaching. La acest curs am
fixat si mai bine aceste notiuni, inclusiv despre metoda GROW pe care o aplic deja.

Am aflat metodele de negociere, tipurile de negociatori, caracteristicile profesorului
negociator, metode de negociere, negocierea bazata pe principii.

Interesanti au fost si pasii pentru luarea deciziilor, diferenta dintre a lua o decizie si a solutiona
o problemad, matricea decizionald, cum luam deciziile in echipa. Am aflat, ca noutate, semnificatia
lui jugaad, solutie inteligentd nascuta in dificultate, o inovatie frugala, a crea lucruri noi cu resurse
putine.

Voi aplica in practica regula 80/20, respectiv 80% din timp voi cduta solutii si 20% Ingrijorari,
nemultumiri. De asemenea, am retinut metoda Parkinson, respectiv faptul ca o sarcina va fi cu
atat mai complexa si rezolvarea ei va necesita cu atat mai mult timp cu cat este mai lung intervalul
de timp preconizat pentru rezolvarea ei.

Faptul ci s-a pus accent pe aplicatii practice a fost de bun augur. In cadrul Modului 3,
”Strategia didactica interactiva-componenta a managementului educational european”, am putut
sa descopar platforme educationale noi, sa aflu experientele colegelor in perioada de desfasurare
a activitatii didactice online.

Foarte interesante au fost jocurile didactice. Am folosit un joc didactic la clasa a XI-a, cu un
real succes, cu ajutorul platformei wordwall descoperita la curs. Elevii, cu ajutorul telefoanelor,
au accesat linkul de pe platforma https://wordwall.net/ si au rezolvat jocul didactic propus.

Am respectat parcurgerea regulilor de desfasurare a jocului didactic:

- discutii pregatitoare despre joc;

- anuntarea titlului jocului si a obiectivelor urmarite;
- explicarea si demonstrarea regulilor jocului;

- executarea jocului de cétre elevi;
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- incheierea jocului.

Am apreciat la final modul de desfasurare, implicarea elevilor, atmosfera din clasa favorabila
invatarii.

Am inteles cd jocul didactic este o metoda de simulare din categoria metodelor de invatare prin
actiune practica dar si o metoda activa de instruire care se poate aplica nu numai copiilor mici.

Cu siguranta creste motivatia pentru invatare, se dinamizeaza lectia, elevul e pus sa gandeasca
si jocul didactic permite crearea unui climat favorabil dezvoltarii elevului.

Raman de la acest curs cu bucuria de a afla lucruri noi, cu o gandire pozitiva despre ceea ce ne
inconjoara, cu schimbul de idei intre participanti, cu dezvoltarea competentelor mele de
conducere, cu o perspectiva mai larga asupra managementului educational.
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